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“A agricultura familiar camponesa no semidrido alagoano tem um papel
fundamental na reproducao da vida. As familias trabalham com uma grande
diversidade de culturas e criacdes. Tém seus esforcos voltados para o bem-
estar dafamilia e ndo do lucro! Nesse sentido, a convivéncia com o semidrido
contextualiza saberes e praticas culturais em um sistema camponés que
prioriza a producdo de alimentos saudaveis para o autoconsumo e o
comércio local. E o combustivel da vida!”

Vera Lucia de Felix Brito

Integrante da Cooperativa Mista de Producao e Comercializacdo Camponesa (COOPCAM), Palmeira dos
Indios - AL.
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APRESENTACAO

semiarido pode ser considerado como espaco heterogéneo, que tanto envolve
aspectos simbdlicos quanto estruturais. Traz 0 seu bioma, a caatinga, como
originalmente brasileiro, mas também possui outros aspectos como os culturais -
por meio das dancas, da musica, da literatura — e os geograficos — com suas paisagens por

meio da riqueza da fauna e da flora.

No entanto, olhar para o semiarido por uma perspectiva significa nao considerar
suas reais potencialidades, por isso, esse olhar precisa ser multidimensional, aproximando,
entrelacando as diversas dreas do conhecimento para um mesmo fenbmeno - seja a
Administracao, Contabilidade, Meteorologia, Geografia, Engenharia Quimica, Psicologia e
Servico Social - tendo como foco central o contexto - composto por participantes, sejam

como agricultores familiares, camponeses, associacdes, cooperativas.

A comercializacao de produtos — como os beneficiados da jabuticaba; a prestacdo de
servicos — como os do turismo rural; e o entendimento sécio-cultural remetem ao semiarido
o devido respeito e consideracao de um espaco que planta, cultiva, produz no campo e que

traz vida saudavel para a cidade.

Desse modo, refletir, apoiar e participar junto com os agricultores camponeses e
familiares do semiarido, indica um processo de relacdo institucional importante, envolvendo
|6gicas institucionais como Estado (universidade e 6rgaos federais, estaduais e municipais),
Mercado (empresas envolvidas nesse processo) e Comunidade (os agricultores), em que as

potencialidades de cada sdao aproximadas para o bem comum do semiarido.

Por fim, a instrumentalidade da légica de mercado pode caminhar junto com
0 semiarido, que produz para subsisténcia — de modo substantivo, mas que tem em seu

excedente a possibilidade de levar seus produtos e servicos para a sociedade.
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PREFACIO

ENCUULT 2021, no fortalecimento da democratizacao da ciéncia, proporcionou
ao Grupo de Trabalho (GT) 28 - O semiarido como fenémeno interdisciplinar,
multidimensional, interinstitucional e interorganizacional - apresentar estudos que
envolvam tanto mais de uma area do conhecimento quanto a participacao dos agricultores

familiares (no ENCCULT e também nesse e-book).

Em sua maioria, os estudos dessa obra sao orientados pela metodologia Pesquisa-
Acao (AC), justamente pela proposta de horizontalizacao do conhecimento que aproximam

os saberes cientificos e os locais.

Os 9 trabalhos que compdem esse e-book sao estudos iniciados em 2017 e
materializados nessas pesquisas realizadas entre 2019 e 2021. Sua intencdao é ainda
apresentar a importancia de unir o ensino (pois ha a participacao de alunos graduandos e
integrantes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica — PIBIC), a pesquisa e
a extensao (quando esses estudos unem docentes, agricultores e discentes em agdes com o

proposito de gerar conhecimento a partir da demanda local).

A perspectiva das relacdes institucionais horizontalizadas entre Estado e Comunidade
reforcou a importancia e a viabilidade da triade ensino, pesquisa e extensao, tendo em vista
gue os atores institucionais do Estado — especificamente da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL), Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL), Instituto Federal de Alagoas (IFAL) e
a unidade Territério e Alimentos/AL da Empresa Brasileira de Agropecuaria (EMBRAPA)
- trocaram saberes com os atores institucionais da Comunidade - especificamente os
integrantes (gestores e agricultores familiares/camponeses) da Cooperativa Mista de
Producao e Comercializacago Camponesa (COOPCAM), da Associacao de Agricultores
Alternativos (AAGRA) e da Escola Caribé.

Nesse corpo de pesquisadores das trés instituicdbes de ensino envolvidas, as areas
do conhecimento que se aproximaram para olhar e contribuir com os estudos foram:
Administracao, Contabilidade, Engenharia Quimica, Geografia, Meteorologia, Servico Social

e Psicologia.
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O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

Entre as discussdes, em relacdao as “Propostas para a gestdo da estrutura e dos
processos de uma cooperativa no semidrido alagoano produtora de fermentado de
jabuticaba’, apresenta o resultado de uma demanda dos cooperados/agricultores familiares
em organizar internamente seu processo de producdo. Desse modo, a proposta foi
entender como a organizacao e as acoes eram realizadas, para, a partir de entao, aproximar
o conhecimento cientifico sobre fluxos e processos e mostrar tal ferramenta como um
mecanismo de controle importante para o cotidiano da producao. O olhar da Administragao

contribuiu nesse processo.

Sobre a “Construcao de uma proposta de turismo rural no semiarido de Alagoas a
partir das potencialidades locais”, a proposta foi auxiliar os agricultores que passaram a ter
uma demanda de pessoas de areas urbanas com interesse em realizar passeios e visitas as
comunidades locais, especificamente as localizadas geograficamente em Palmeira dos indios
que circundam as serras das Pias e Bonita. Para este estudo, os olhares da Antropologia,
Administracao, do Turismo e da Geografia apresentaram as alternativas materiais e imateriais

nesse processo de construcgao.

n

»

As “Relagbes institucionais em convivéncia com o semidrido em Alagoas

compuseram a perspectiva visual em relacao a quantidade e tipos de atores institucionais

que compdem o campo de ldgicas, cada vez mais heterogéneo, em um recorte do
semidrido alagoano, em que atores apresentam suas potencialidades na intencao de
contribuir com a agricultura familiar. Os olhares da Administracao e da teoria institucional

de base socioldgica nortearam o estudo.

O apoio conjunto das areas do conhecimento Engenharia Quimica e Administracao,
voltado ao“processo produtivo de um fermentado de jabuticaba no semidrido alagoano sob
a 6tica da Engenharia Quimica’, dialoga com os agricultores no sentido deles manterem sua
|6gica de producao da bebida ja produzida desde os anos 1970, o licor de jabuticaba, mas
que a intencdo deles em produzirem uma espécie de vinho - um fermentado de jabuticaba
- aspectos vinculados a ingredientes, objetos adequados, tempo de fermentacao, grau brix

e de teor alcodlico precisam estar presentes.

Assim como as acoes e 0s processos internos de organizagao da gestao dos produtos
e servicos da agricultura familiar precisam estar presentes, os aspectos financeiros — em uma
linguagem adequada — também. E foi nesse sentido que foi desenvolvido o estudo intitulado
“suporte da contabilidade de custos para a producdo de bebida fermentada de jabuticaba
no semiarido alagoano”. A Contabilidade, aliada a Engenharia Quimica e a Administracao,

uniram suas potencialidades nesse estudo.
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O olhar da Geografia para a sustentabilidade esta no estudo “fatos e fotos de uma
trilha: vivéncia sobre os impactos ambientais no rio Coruripe, em Igaci-AL’, cuja intencao
foi alertar para um percurso - uma caminhada - que pode ser realizado por moradores
locais e visitantes, mas que, antes disso, é importante reduzir as intervengées humanas
locais que ja prejudicam a preservacgao desse rio, tendo em vista o inicio do assoreamento

e lixo espalhado.

A Psicologia e a Assisténcia Social estao presentes a partir do estudo “a insercao da
psicologia nas politicas assistenciais do semiarido alagoano: reflexdes sobre formas de fazer
saude a partir da pratica interdisciplinar”. A intencao foi considerar quais politicas podem ser
contextualizadas para a realidade dos agricultores locais.

Em relagdo a Meteorologia, o estudo “casos Notificados de Dengue nos Municipios do
Semiarido de Alagoas”aponta para diversos aspectos inerentes e importantes para a Gestao

Publica no que diz respeito as politicas locais.

E, por fim, a “gestdo de custos na producao de adubo organico por um agricultor

familiar"traz um estudo, envolvendo Administracao e Contabilidade, com a intencao de

»

atender a uma demanda de um agricultor que, ainda que nao faca parte de uma cooperativa,

tinha a intencao de aproximar agricultores familiares circunvizinhos para que produzissem

em um Sistema Agroflorestal (SAF) o adubo organico para comercializa-lo.




Propostas para a gestao da estrutura e dos
processos de uma cooperativa produtora de
fermentado de jabuticaba no semiarido alagoano'

Julielle de Oliveira dos Santos Carmo'”
Camila Carvalho de Sena Pereira @

Gabriel Alves da Silva®

" ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4270-946X, , Universidade Federal de Alagoas juliellegenn@gmail.com,
Graduacdo em Administragao.
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) ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1970-5185, Universidade Federal de Alagoas; gabriell.alvess399@gmail.
com, Graduacao em Administracao.

1. INTRODUGAO

Este estudo teve como objetivo participar da elaboracao de propostas para a gestao
de estrutura e dos processos de uma cooperativa produtora de fermentado de jabuticaba

no semiarido alagoano.

Viver no semiarido exige adaptacao, pois ele pode ser visto como um ambiente hostil,
porque sua histdria é marcada por secas, fome, morte e migracao dos seus moradores em
busca de um lugar melhor para viver. No entanto, esse cendrio vem se modificando desde
que governo, instituicbes e comunidades locais passaram a trabalhar juntos, construindo

meios que viabilizem a convivéncia com o semidrido.

A comunidade desse estudo cultiva a fruta jabuticaba e dela produz uma bebida
fermentada caseira, denominada localmente por vinho de jabuticaba e também produz

outros produtos advindos da jabuticaba, como geleias e compotas. O grupo é composto

1 DOI: https://doi.org/10.48016/Xlenccultgt28l1cap1
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por 15 familias de agricultores e juntos eles formam a Cooperativa mista de Producao e
Comercializagcao Camponesa do estado de Alagoas (COOPCAM), localizada em Palmeira dos
indios. Diante do crescimento da COOPCAM, a necessidade de uma estrutura de producéo,
vendas e distribuicao em modelos eficazes para uma maior insercao competitiva no mercado

se mostra de grande valor.

Aolongodosanos,desdeosanos2010,aCOOPCAMvem sedesenvolvendo,ampliando
sua rede de relacionamentos com instituicbes que agregam conhecimento técnico e de
gestao aos negodcios da cooperativa. Na perspectiva organizacional, o acompanhamento
dos processos que a COOPCAM executa pode guia-la nas entregas dos resultados, controlar

e medir os processos abrindo espago para o alcance de uma maior eficacia organizacional.

Para verificar as formas de controle dos processos dentro da cooperativa, esse trabalho
teve como objetivos especificos: levantar material bibliografico sobre fluxos, processos
organizacionais e controle; analisar os dados dos processos envolvidos na producao local;
conhecer o grupo de producao local; e revisar, na perspectiva do controle, os processos

existentes. Assim, a intencao foi levantar informagdes que possam ser relevantes para a

»

comunidade, de modo a impactar positivamente nos processos organizacionais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A comunidade estudada funciona como cooperativa, estd passando por mudancas de
alguns processos e mesmo diante dos processos ja existentes, percebe-se a necessidade de
conhecer e implementar maneiras de controla-los e medi-los. A intencao aqui é fundamentar

a importancia desse controle, e a razao pela qual ele deve ser feito.

2.1 Controle

Ao estabelecer processosem uma organizagao, o controle deles se tornaindispensavel,
pois a medicao de que os processos sao ideais, se dara a partir das ferramentas de controle.

No quadro 1 destaca-se esse conceito, acompanhado de algumas importancias do processo

de controle.
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Quadro 1. Definicao e importancias do processo de controle

Processo de controle

“Consecucdo de atividades para aproximar os resultados reais dos orcados”
(OYADOMARI et al, 2011, p. 306).

“O controle interfere na capacidade de geracao de resultados” (VIEIRA et al, 2015, p.
223);

Definicao

“O controle é fundamental para a manutencdo das atividades organizacionais”
(RIBEIRO; MONSUETO, 2015, p. 2);

Importancia
“O controle abre espaco para identificacdo rapida de falhas e erros existentes nos
processos” (RIBEIRO E MONSUETO, 2015, p. 2);

“A auséncia de controle prévio pode fazer o gestor tomar medidas empresariais
inconsistentes” (GOMES; TACHIZAWA; PICCHIP, 2014, p.29).

Fonte: elaborado pelos autores, 2021.

Medindo os passos dados é possivel corrigir e tornar os processos mais eficazes e,
consequentemente, construir resultados efetivos dentro da organizacao. Ao tracar objetivos
e metas é preciso se certificar se os caminhos e decisées tomadas sdo os corretos, no entanto,
quando nao ha um sistema de controle basico, compromete-se a capacidade de enxergar

com clareza os pontos que precisam de melhorias e os pontos fortes existentes.

7

O controle é uma das funcbes da area de Administracao, antes dele estdo o

i

planejamento, a organizacao e a direcao, todos sao essenciais, mas é apenas no controle
que é possivel visualizar se o que foi planejado, organizado e dirigido surtiu o efeito
que era pretendido. “O processo de controle confronta com o que foi planejado e deve
possibilitar mudancas decorrentes de alteragdes nos planos, devendo, ainda, ser eficiente,
acusando e corrigindo o mais rapido possivel as falhas e erros existentes” (RIBEIRO;
MONSUETO, 2015, p. 2).

Sendo assim, ter processos controlados permite uma melhor avaliagcao das empresas,
viabilizando o alcance dos objetivos planejados e facilitando ainda a tomada de decisoes,
como afirmam Gomes, Tachizawa e Picchip (2014, p.29) “a falta de controle prévio pode fazer

o gestor tomar medidas empresariais inconsistentes”.

2.1.1 Transformagdes sobre o controle nas organizacoes

As formas de controle nas organizagdes cada vez ganham mais forca e consisténcia,
pois ferramentas e meios de automacao para controlar os processos de forma mais facilitada
e dinamica passam a ser utilizadas. No quadro 2 percebe-se que as formas de controle foram

modificadas ao longo do tempo, no entanto a intencao foi deixa-las mais produtivas e efetivas.
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Quadro 2. Transformacdo do controle organizacional

Transformacao do controle organizacional

Para controlar processos, pessoas, resultados e coletar informacgoes

Uso de tecnologia . .
de forma a prever situagdes e comportamentos.

Substituiasupervisaodireta, facilitaaanalise da departamentalizacéo,

Meios automatizados A . . 4
controla o tempo de forma dinamica e torna mais clara as instrugées.

Ferramentas que atendem a complexidade e a necessidade de cada

Diversidade de Ferramentas .
organizacao.

Fonte: elaborado pelos autores, 2021.

O uso de tecnologias e sistemas automatizados atualmente vem se tornando
rotina. Meios e ferramentas para execucao do controle sdo desenvolvidas e aplicadas em
diversas organizacoes. “No ambito das organizacdes, os meios automatizados auxiliam a
departamentalizacao, a supervisdo direta e o controle sobre o tempo, amplamente utilizado,
como forma de obter controle sobre o processo de trabalho” (CARDOSO; NETO, 2011, p.66).

Os autores também destacam que “os mecanismos de controle sao dinamicos, e se

aperfeicoam, conforme se desenvolve o contexto” (CARDOSO; NETO, 2011, p.68). O uso de

»

métodos e ferramentas se tornam essenciais para oferecer medicdes precisas a respeito

das informacgdes organizacionais, pois essas sdo inumeras e pensar no seu controle se

torna indispensavel.

2.1.2 Tipos de controle

Sao muitos os tipos de controle dentro de uma organizacao, controle financeiro, de
estoque, de vendas, de pessoal, de producao, de qualidade, de tempo, entre outros. Em
funcdo dessa complexidade, o controle deve ser continuo e organizado de modo que cada
setor possa ter as informagdes essenciais para funcionar de maneira adequada, aplicando
as medidas corretivas necessarias. Segundo Carraro, Meneses e Brito (2019, p. 862) “ter
ferramentas de gestdo de controle se torna uma prioridade para as empresas que desejam
superar os desafios levantados pelas incertezas dos negécios”.

Diante da diversidade de formas de controles existentes, vamos levar em consideracao
a diferenca entre controle externo e interno (quadro 3). O primeiro, como o préprio nome
sugere, foca nas acdes que ocorrem dentro da organizacao, ja o externo se dara a partir do

relacionamento entre diferentes organizagoes.
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Quadro 3. Diferencas entre controle interno e externo

Controle Interno Controle externo

Foca no relacionamento entre diferentes

Foca nas a¢des internas da organizacdo. N
organizacgoes.

Objetiva manter a qualidade dos servicos prestados,
desenvolvendo as atividades organizacionais de
forma a obter vantagens competitivas.

Busca obter parcerias, confianca e credibilidade
perante o ambiente externo.

Feito internamente para otimizar e aperfeicoar o

Pode ser formal ou informal.
desempenho;

Foco do controle gerencial. Foco do controle estratégico.

Fonte: elaborado pelos autores, 2021.

O controle externo “esta presente no conjunto de relagées com outras organizagoes;
podem ser formais, regidos através dos contratos, e informais, como a confianca e a
reciprocidade” (NETO; TRUZZI; KIRSCHBAUM, 2013, p. 530). Ja o controle interno, segundo
Carvalho, Abreu e Pedrozo (2013) é uma ferramenta fundamental para a qualidade dos

servicos prestados e para o desenvolvimento das atividades organizacionais, garantindo um

»

controle interno efetivo, abre-se espaco para que o desempenho seja otimizado. Carvalho

nao consta nas referéncias.

Em muitas situacdes, “o fluxo de informacdes envolvido nos processos entre os
setores de uma organizacao é dificil, ocasionando um controle precario com relagcdo as suas
atividades, trazendo prejuizos tanto internos quanto externos” (NETO; TRUZZI; KIRSCHBAUM,
2013, p. 374). Com isso, percebe-se que o controle interno se mostrara fundamental, pois

tera influéncia no modo como a empresa é vista interna e externamente.

Podemos dividir também o controle em estratégico e gerencial, no entanto s6
dividiremos aqui quem é o responsavel por cada a¢do, sendo “o controle estratégico com
o foco principalmente externo a organizagao, e o gerencial, por outro lado, tem um foco
principalmente interno” (UTZIG; BEUREN, 2014, p.266).

A partir de agora vamos enfatizar o controle interno, pois foi ele o foco trabalhado
com a comunidade estudada, sendo este também foco do controle gerencial, que realiza a
avaliagao e correcao das atividades dentro da organizacgao, assegurando que metas e planos

tracados sejam cumpridos.

O controle gerencial “serve para coordenar, monitorar e avaliar o desempenho
organizacional” (RITTA; LAVARDA, 2017, p.108), “auxiliando os gestores na otimizacao dos
recursos e fornecendo informacdes relevantes a tomada de decisdes” (LOPES; BEUREN;
MARTIN, 2018, p. 3).
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Segundo Custédio et al (2019, p.3) “um dos meios frequentemente apontado como
eficaz na busca de vantagens competitivas é o aperfeicoamento do controle interno”
Ou seja, ter consciéncia das atividades realizadas, clareza de que devem ser mantidas ou
modificadas vai além de apenas ter dominio das informag¢des organizacionais, pode gerar

competitividade e inovacao.

A existéncia de controles internos em todos 0s setores organizacionais se mostra
indispensavel. Segundo Custédio et al (2019, p.4) “o controle interno foca na realizacao das
metas e alcance de resultado com menos desperdicio [...] € instrumento primordial para atingir

os objetivos da empresa, independentemente do tipo, segmento ou tamanho da organizacao”.

No controle interno as informacgdes recolhidas servirdo para analisar os resultados nas
diversas questdes, sejam operacionais, comerciais, financeiras ou humanas, possibilitando
uma avaliacao do desempenho organizacional ao longo do tempo e permitindo um

acompanhamento dos objetivos.
Fazendo o controle interno, a geréncia avaliara diferentes componentes

organizacionais, entre eles “os clientes, a estratégia, os sistemas de informacao, a qualidade,

o desempenho, os colaboradores, os riscos, o orcamento e os custos” (CARRARO; MENESES;

i

BRITO, 2019, p. 872). Analisando cada um desses aspectos, a tomada de decisao para
implementacdo de melhorias e crescimento do negdcio serd mais clara e coerente, ndao

sendo garantias de certezas absolutas, mas de minimizacao das incertezas.

2.1.3 Perspectivas e ferramentas de controle

Sao diversas as ferramentas de controle existentes. Cada setor da organizacao pode

utilizar um tipo de ferramenta de acordo com as suas necessidades (quadro 4).

Quadro 4. Algumas das ferramentas de controle existentes

Ferramentas de controle Principal funcao

PDCA Gerenciar processos

Fluxogramas Indica o detalhamento dos processos

Diagramas de Pareto Mede os esforcos que trazem os maiores resultados para a organizacdo.
Histogramas Oferece comparagao dos resultados analisando mais de uma variavel.
Curva ABC e PEPs Controle de estoque

Fluxo de caixa Controle financeiro

PCO Controle de pessoas

Fonte: elaborado pelos autores, 2021.
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Para gerenciar processos, por exemplo, pode-se aplicar o ciclo PDCA, que nada mais é
do que planejar, fazer, checar e agir para executar corre¢des do que ndo saiu como planejado.
Ouseja,“PDCA é uma técnica que visa o controle do processo, buscando apresentar melhoria,
pois padroniza as informacdes de controle da qualidade, evita erros de andlises e torna as

informacoes facilmente compreensiveis” (MENDONCA et al, 2014, p. 220).

Podemos também citar outras ferramentas que controlam a qualidade organizacional,
a ideia é enxergar o problema, analisa-lo e buscar possiveis solu¢des, assim, quanto mais se
visualiza o processo ou se tem dados para uma analise completa, mais préximo da solugao

efetiva se fica.

Ferramentas podem ser aplicadas em conjunto com outras, ou em processos
distintos, dentre elas podemos citar fluxogramas que sao demonstracdes graficas trazendo
o detalhamento, ou o passo a passo do processo, o tornando visivel e facilitando tanto a

identificacao do problema, quanto a sua solucéo.

Uma ferramenta de controle de qualidade pode ser o Diagramas de Pareto, o que

gerara graficos e mostrard quais os esforcos que trazem os maiores resultados para a

»

organizacdo. Tendo ciéncia desses elementos, é possivel dispor de energia no que de fato

traz resultado naquele determinado momento.

Os histogramas também sao ferramentas de controle, sao representagdes graficas,
mas neles é possivel ver acomparacao dos resultados analisando mais de uma variavel, como

por exemplo, venda de um determinado produto ao longo de um determinado tempo.

Agora se falarmos de controle de estoque, podemos citar ferramentas como a Curva
ABC, que vai classificar cada item de acordo com sua relevancia para a organizagao, ou
ferramenta como o PEPs, que gere o estoque utilizando o critério de que o primeiro produto

a entrar, deve ser o primeiro a sair, ou seja, também estabelece uma ordem de prioridade.

Ja o controle financeiro pode se dar por ferramentas de fluxo de caixa, nas quais
registram saidas e entradas de dinheiro na organiza¢ao; o controle de pessoas pode ser
feito por meio de pesquisas de clima organizacional (PCO), planos de carreira, jornada do

colaborador, entre outras.

Sao diversas as formas de medir e acompanhar o processo de controle, desde
planilhas a ferramentas especificas, ndo importa, desde que garanta que os resultados
sejam efetivados, alcancados e melhorados. “A precaucdo acontece dentro da prépria casa,
o controle inicial nao vem de fora para dentro, os processos devem sem sistematizados e

monitorados antes da ocorréncia de desperdicios” (PEDERNEIRAS et al, 2018, p.3)
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3. METODOLOGIA

Realizamos diversas leituras em livros e artigos para entendermos um pouco mais
do contexto local da comunidade estudada, bem como um pouco a respeito da histéria do
semiarido, e as dificuldades politicas, econdmicas e sociais enfrentadas por seus habitantes,

advindas principalmente da falta de agua.

Ademais, foram realizadas leituras sobre o projeto que antecedeu o nosso, que
ocorreu no ano de 2019 com a comunidade do estudo em questao. Do projeto anterior,
lagos foram criados com os membros que compdem a comunidade e dados importantes
como contabeis, institucionais e de processos de producao foram coletados e analisados,

reunindo subsidios que possibilitaram a execucao desse projeto.

A metodologia pesquisa-acao foi escolhida, sendo também necessarias leituras
e estudos para executa-la da forma mais assertiva possivel. Foi levantado ainda material
bibliografico sobre controle, fluxos e processos, que foram pesquisados na base de periédicos
da Capes, em diversas revistas de Administracao, gestao e organizacdes, nos estratos A1, A2,

B1, B2 e B3, utilizando as palavras-chaves “Controle”, “fluxos e processos”.

»

Utilizando essa metodologia de pesquisa foram encontrados 53 artigos que

continham no titulo ou nas palavras-chave os termos “fluxos e/ou processos’, sendo que
destes, destacaram-se 18 artigos para uso bibliografico direto, uma vez que eles traziam o
tema na direcao mais préxima da tematica trabalhada aqui. Ja o termo “controle” apareceu
em 110 artigos, sendo 34 selecionados para compor também material bibliografico e de

consulta para essa pesquisa. As revistas e extratos dos artigos utilizados para este trabalho

se encontram no quadro 5.
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Quadro 5. Panorama dos artigos selecionados como material bibliografico

Quant. Palavra-chave Revistas

- CONTEXTUS Revista Contemporanea de Economia e Gestéo (B1);

- Gestdo e Producao (B1);

- Gestdo & Sociedade (B2);

- Organizagdes em contexto (B2);

18 Fluxos e/ou - Revista Gestao Organizacional (B2);
processos

- Gestao e desenvolvimento (B3);

- NAVUS Revista de Gestao e Tecnologia (B3);

- Revista de Administracdo, sociedade e inovacéo (B3);

- Revista Pensamento e Realidade (B3);

- BrazilianAdministrationReview (A2);

- Rev. Adm. Publica (A2);

- Revista Brasileira de Gestdo de Negocios (A2);

- Revista de Administracdo Contemporanea (A2);

- BASE. Revista de Administracdo e Contabilidade da Unisinos (B1);
- REA UFSM (B1);

- Revista de Administracdo e Inovacao (B1);

i

- Revista Eletronica de Administracao (B1);

- Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa (B1);
- Organizagdes em contexto (B2);

- Revista ADM MADE (B2);

34 Controle
- Revista de Administracdo da UNIMEP (B2);

- Revista de Administracdo Faces Journal (B2);

- Sociedade, Contabilidade e Gestdo (B2);

- Caderno de Administracao (UEM) (B3);

- Global Business and Management Research (B3);

- Perspectivas em Gestdo & Conhecimento (B3);

- Rev. de Administracdo de Roraima (B3);

- Revista Administracdo em Dialogo (B3);

- Revista de Administracdo, Contabilidade e Economia (B3);

- Revista de Economia, Administracdo e Turismo (B3);

-Revista de Administracdo, Contabilidade e Economia Fundace (B3)
Fonte: elaborado pelos autores, 2021.
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Os membros da comunidade estudada foram acessados por meio on-line por causa
da pandemia. Sendo assim, utilizamos os recursos de ligacdes telefénicas e trocas de
mensagens por WhatsApp e chamadas via Google meet. Os contatos objetivaram conhecer
0s processos produtivos utilizados na fabricacao dos produtos. Por meio das conversas e
trocas ocorreu a construcao dos fluxogramas, na ferramenta Bizagi, representando como se

da o processo de producao dos produtos.

Para tornar a aproximacao mais intensa e levantar mais subsidios para essa pesquisa,
pois a pandemia dificultou o acesso presencial, foi elaborada uma entrevista estruturada e
aplicada a quatro cooperados, que também sao liderancas na COOPCAM. A ideia era ouvir
os diferentes pontos de vista dos participantes da cooperativa a luz dos temas estudados
por nds. Para o estudo o foco esteve nas perguntas e respostas que abordavam os temas

processos, fluxos e controle. A entrevista se deu por chamada de video no Whatsapp.

4. DESCRICAO DOS DADOS

Esse topico abordara - tendo em vista a proximidade epistemolégica, propria da

»

Pesquisa-Acao (PA), entre os participantes pesquisadores e cooperados — 0s seguintes

aspectos empiricos: nasce uma cooperativa; produtos vendidos: a jabuticaba como

protagonista; processos e controles; e diagrama de blocos.

4.1 Nasce uma cooperativa

A Cooperativa mista de Producao e Comercializacdo Camponesa do estado de
Alagoas (COOPCAM) surgiu em 2010 diante da necessidade burocratica de se ter um
instrumento juridico que permitisse comercializar os produtos que a comunidade produzia
e de participar de politicas publicas, como o Programa de Aquisicdao de Alimentos (PAA) e o

Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).

A COOPCAM representa para os seus cooperados nao sé um instrumento juridico,
mas uma oportunidade de se inserir em programas governamentais, conhecer pessoas
e parceiros que possam contribuir para que a cooperativa cresca. Ao se aproximarem da
COOPCAM, organizacdes como o SEBRAE e a UFAL abrem espaco para que os membros

tenham a oportunidade de aprender sobre a gestao do negdcio.

E isso pode ser percebido na fala de um dos cooperados (cooperada 1), quando o
mesmo diz que “a COOPCAM se apresenta como uma alternativa para nés agricultores, porque,

historicamente o agricultor ele sabe produzir, ele sabe plantar, ele conhece as fases do plantio,
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mas ele tem grande dificuldade de comercializacaol...] E a cooperativa se apresenta como essa
alternativa, visto que elatemtido possibilidades de aprender sobre gestdo, sobre comercializagdo,

sobre custo de producao...”

Percebe-se, entao, o tamanho da importancia da aproximacao de organizacbes que
possam agregar conhecimento e energia, o que para Nisiyama e Oyadomari (2012, p. 107)
indica que “todos os atores que participam do processo podem aprender, compartilhar,

integrar e interagir, de forma que a inovacao se adapte a todas as eventuais intervengdes”.

Com sede em Palmeira dos indios, a Coopcam tem cooperados em diferentes
municipios como Estrela de Alagoas, Cacimbinha, Sao José da Tapera, Igaci, Igreja Nova e
Girau do Ponciano.

Ao longo dos anos a cooperativa legitima uma cultura organizacional forte, pois
durante o processo de producao, por exemplo, 0s membros - juntos — cantam suas musicas
representativas, cheias de significados, que retratam suas lutas, fé e alegrias.

Na pausa para o almogo, por exemplo, cada um leva um prato para que juntos

montem um banquete, onde compartilham risos, animacao, conversas, sonhos, planos. Em

»

um desses momento, o cooperado 2 disse que “um dia de trabalho na produgdo de vinho

requer muita gente. Na pandemia foi muito dificil, sem poder trabalhar com a quantidade de
pessoas necessdrias [...] sSGo momentos bons, passamos muito tempo juntos, falamos de tudo
um pouco, a animagdo é muito grande”.

A cooperativa carrega consigo tracos culturais organizacionais fortes e em “uma
determinada organizacao, cujos significados possam ser enraizados na cultura de seu

microambiente, torna-se, para esta, uma instituicao” (VIEIRA et.al, 2015, p. 239).

4.2 Produtos vendidos: A jabuticaba como protagonista

A cooperativaatualmente produze comercializa polpadefrutas, sementes e hortalicas,
mas tem na jabuticaba seu principal diferencial. A bebida fermentada (localmente conhecido
como vinho de jabuticaba) é produzida nas versées suave e seca, mas ha também outros
derivados como a compota de jabuticaba, geleia e a jabuticaba cristalizada. Os produtos sao
vendidos em feiras, por encomendas pela internet (instagram e whatsapp) e pelos préprios
cooperados. Como cita a cooperada 3, “vendemos também diretamente nos consumidores
[...] ainda também ndo podemos vender em mercado por néo ter a logomarca, rétulos [...] nGo

podemos vender para longe por ndo termos registros ou licen¢a’.
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E os cooperados pensam em expandir a COOPCAM, como afirma o cooperado 4,
quando a mesma diz que, “no momento, existe um potencial muito grande em expandir a
produgdo do vinho e do doce, referente a jabuticaba. Apds isso, pode-se pensar em outros

produtos, mas o foco sdo os produtos oriundos da jabuticaba”.

Além da expansdo e da comercializacao, os cooperados sabem da importancia
em regularizar seus produtos, com a criagcao dos rétulos, na descricao nutricional e nas
informagdes necessarias para que a venda dos produtos se realizem de forma oficial e possam
transitar tanto dentro quanto fora do pais sem nenhum impedimento. Ou seja, conforme o

cooperado 2, “nosso maior objetivo é conseguir o registro”.

Segundo Mendonca et al. (2014) a qualidade e certificacdo de produtos agropecuarios
caminham juntas, ja que a obtencao de selos de conformidade é mais do acrescentar um

rétulo ao produto, mas mudancas de habitos e posturas.

s

Melhorar os processos e regulamentar os produtos é indispensavel para que a
cooperativa possa crescer cada vez mais, apesar de nao serem etapas faceis. Assim, confirma-

se a importancia de instituicbes com conhecimentos burocraticos se tornarem parceiras de

»

organizacdes como a COOPCAM, para facilitar a comunicacao e levar informagdes relevantes

para o desenvolvimento delas.

4.3 Processos e controles

Para que ocorra regulamentacao dos produtos (perspectiva ambiental) e um
crescimento saudavel de uma organizacgao, é preciso olhar para seus processos buscando

controla-los e aperfeicoa-los (perspectiva interna).

Segundo Vieira et al (2015, p. 223) “o controle interfere na capacidade de geracao de
resultados’, o que também é opinido de Ribeiro e Monsueto (2015, p. 2) que afirmam que “o

controle nas organizacdes é fundamental para a manutencao de suas atividades”.

Ao longo dos contatos com os participantes dessa pesquisa para obter mais
informacao sobre os dados de producao e venda que a cooperativa movimenta, percebeu-
se a necessidade de um acompanhamento mais de perto desses dados, com um maior

registro e frequéncia de medicao.

Dentre as informacdes coletadas pode-se dizer que durante o processo didrio de
producgao do vinho envolve uma média de 14 pessoas e uma média de 17 a 25 caixas de
jabuticaba. No processo de macerar a jabuticaba, lavar os utensilios e o espaco de producao

se gasta em torno de 500l de dgua por dia e esta agua nao é encanada. Como afirma a
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cooperada 3, “ndo temos dgua encanada, toda dgua usada é levada em carro de boi”. E, em

relacao a polpa de fruta a producao didria pode chegar a até 500 Kg por dia.

Tocar o processo produtivo no agreste pode ser ainda mais desafiador, mas sao
barreiras que a COOPCAM vem quebrando e, quanto mais o faz, mais potencialidade
se enxerga e mais obstaculos se superam. “O semiarido é lugar de contexto multiplos e
contrastes entre a seca e as belezas naturais, entre a fome, a migracao e a resisténcia de seu

povo, que persevera e enaltece o lugar em que vive” (COSTA 2017, p.5).

A cooperativa conta com um espaco de producao e a agroindustria contém divisérias
onde as etapas de producao sao executadas. Estas, sao: uma sala de recepcao e lavagem das
frutas, uma sala para seleciona-las e o espaco de processamento. Cada etapa produtiva é
feita em dias diferentes, e, como refor¢o, segundo a cooperada 1“a gente ndo produz mais de

um produto, digamos, ao mesmo tempo [...] as etapas de producgdo sdo divididas’”.

Durante o processo produtivo todas as pessoas envolvidas na cooperativa tém
conhecimento e técnica para participar de todas as etapas, ou seja, ndo ha pessoas definidas
para cada processo e, segundo o cooperado 4 “como a gente trabalha a autogestdo, entdo,

assim, se faltar um, o outro jd sabe fazer’.

i

Alguns dados referentes a safra de 2021 os cooperados ndo conseguiram informar.
Uns porque nao sabiam e outros nao lembravam os dados. Segundo eles, o processo de
registro esta em curso. Como citou a cooperada 3, “pegamos o dinheiro que arrecadamos e
dividimos pelos litros ou garrafas. Nem os vendidos foram anotados exatos. Tém os doados, 0s

degustados....

E importante destacar que esse controle deve ser feito regularmente, com uma
frequéncia estabelecida de modo que nado se perca informagdes ao longo dos registros.
Segundo Custédio (2019, p.3), “um dos meios frequentemente apontados como eficaz na

busca de vantagens competitivas é o aperfeicoamento do controle interno”.

Em relacdo a quantidade de jabuticabas colhidas em 2020 foram 800 caixas, em 2021
os dados ainda nao foram analisados por eles, mas os cooperados tém a conviccao que em

2021 a safra foi menor que a do ano anterior.

Sobre a quantidade de vinho produzido, em 2020 foram 1050 litros, e em
2021 aproximadamente 800 litros. A quantidade de vinhos vendidos em 2019 foi de
aproximadamente 390 garrafas, em 2020 foi de 370; e em 2021 ainda nao houve o registro
das vendas. A nao utilizacao de uma ferramenta e de uma metodologia leva a registros com

dados incertos.
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Para compor o preco do fermentado de jabuticaba até 2020 ndo havia uma
formalizagdo técnica dos produtos, mas, a partir de 2021 uma nutricionista do SEBRAE esta
levantando a ficha técnica dos produtos para que se saiba o custo real de producao, com o
intuito de ajustar o preco de modo que seja justo para os cooperados e competitivos para
o mercado. Desse modo, o cooperado 2 disse que “o vinho estd a RS18,00, em 2020 também
era R$18,00. No ano passado a gente fez um ajuste nos custos de produgdo e chegamos a esse
valor de R$18,00" E, segundo a cooperada 3, “segundo o pessoal que nos ajuda agora, a gente
ndo sabe o valor real do vinho. A nutricionista tem a tarefa de conseguir nos ajudar a levantar o

custo de producao do vinho, e dos demais produtos”.

As garrafas para colocar as bebidas fermentadas de jabuticaba sdao arrecadadas
durante todo o ano e podem ser de vinho ou de outras bebidas, desde que seja de vidro, em

boa qualidade e um tamanho em torno de 750 ml.

Apods a obtencao dessas garrafas doadas, passam pelo processo de higienizagao. A
cooperativa planeja no futuro ter condi¢des para comprar as préprias garrafas, de modo a
padroniza-las. Segundo o cooperado 4 afirmou,“no caso dovinho, pensamos que aembalagem
perfeita seria garrafas mais finas e compridas de cor esverdeada. Imaginamos nossas garrafas

com aquela protegéo ao redor da rolha’ E, para o cooperado 2, “para as frutas e os produtos

i

derivados, embalagens transparentes. Pras polpas ainda ndo temos ideia’”.

Em relacdo ao funcionamento do estoque de produtos da cooperativa, as polpas de
frutas sao armazenadas nos freezers e o vinho nas pipas de fermentacdo. Recentemente,

eles adquiriram pipas préprias para producao de vinho, uma de 250l e outra de 500l.

Depois do processo defermentacao, o vinho permanece nas pipas e o engarrafamento
ocorre aos poucos, a medida da necessidade de venda, pois ndo ha espaco fisico para

armazenar todas as garrafas ja cheias.

Pelo fato da arrecadacao das garrafas ser ao longo do ano, o envasamento de todo
o vinho também depende da quantidade de garrafas adquiridas. E, além de tudo isso os
cooperados ainda sofrem um pouco com a estrutura, segundo o cooperado 2 quando diz:
“ndo temos estruturas pra guardar as jabuticabas. Esse ano armazenamos cinco caixas, no
mdximo. Porque é projetada para fazer o vinho em natura. O mdximo que jd chegamos a terem
estoque foi 80 garrafas. Jd perdemos de vender por falta de garrafa. Quando pudermos comprar

nossas garrafas vai facilitar”.

Paramantera higienizacdo no espago de producao e manterasegurancaalimentar dos

produtos, para os cooperados, como afirma a cooperada 3, “é necessdrio que todos, coloqguem
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uma roupa adequada, bota de borracha, luvas, touca, mdscara. E feita uma higienizagdo total

do ambiente e materiais antes e depois da produ¢do’.

Em relacdo a dados referentes aos clientes atendidos pela cooperativa, ainda néao se
faz esse registro. Os cooperados tém uma ideia que o publico atingido faz parte de suas
redes de contato e sao pessoas proximas da regiao, mas que podem ampliar e, segundo a
cooperada 3, “todo o apoio da UFAL e o SEBRAE pode alavancar para atingir outros publicos,
ndo s6 de consumidor da regido, mas crescer a nivel estadual e, quem sabe, nacional”. Como
reforco, a cooperada 1 disse ainda: “nds temos vdrios depoimentos de pessoas que consomem
0 nosso vinho, outros produtos, assim, ndo tem um, um publico definido [...] tem muita gente de

vdrios niveis que consome, principalmente, o vinho”.

Diante das informacobes obtidas, percebe-se que o trabalho na cooperativa tem sua
estruturacao e dinamica, no entanto, a aplicagdao de um controle interno dos processos
produtivos e de vendas contribuiria para se ter mais clareza e certezas sobre o negdcio. Para
registrar todos esses processos sao feitos usos de ferramentas e metodologias de controle,

estas podem variar de planilhas simples, diagramas, dashboards, entre outros.

Nesse sentido, “a tecnologia além de ser usada como instrumento de controle de

i

processos, pessoas e resultados, também se direciona para obter informag¢des de forma a
prever comportamentos provaveis do ambiente” (CARDOSO; NETO, 2011, p.71). O controle
apropriado pode apresentar uma visao ampla a respeito do negocio e de seus resultados,
podendo ainda apontar caminhos que direcionam a organizacao, a otimizacao e mudancas
coerentes. O controle organizacional, por mais contraditério que possa ser, pode trazer

liberdade de decisao, amplitude de perspectivas e eficicia organizacional.

4.3.1 Diagramas de bloco

Diante das coletas de informacdes foram desenhados diagramas de blocos com a

intencdo de representar fluxogramas dos processos envolvidos na producao dos produtos

oriundos da jabuticaba.




O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

Imagem 1. Diagrama com a descricao dos processos de colheita da Jabuticaba
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Fonte: elaborado pelos autores, 2020.

Foramdesenhadososprocessosde colheitadaJabuticaba(imagem 1), limpezaeseparagao

(imagem 2), producao da geleia (imagem 3A e 3B) e producéo das bebidas fermentadas.

Imagem 2. Diagrama com a descricao da selecao e limpeza da Jabuticaba
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Fonte: elaborado pelos autores, 2020.

Diante das informacdes levantadas, é possivel enxergar os processos como um todo,

e esse panorama é essencial para se ter clareza de pontos 6timos e pontos a melhorar.

Imagem 3A. Diagrama com a descri¢do da producao da Geleia de Jabuticaba Sabor Forte
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Fonte: elaborado pelos autores, 2020.
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Em conjunto com a comunidade sera definida uma ferramenta para que os processos

de controle comecem a ser trabalhados, registrando informacoes, para que sua analise sirva

para tomadas de decisdes mais eficientes e eficazes.

Imagem 3B. Diagrama com a descricao da producdo da Geleia de Jabuticaba Sabor Suave
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Fonte: elaborado pelos autores, 2020.

Imagem 4. Fluxograma da producao do vinho de Jabuticaba
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O fluxograma acima representa o processo produtivo do vinho de jabuticaba, ele
apresenta o passo a passo que deve ser seguido para se estabelecer a qualidade do processo.
Como varias pessoas lidam com a produgao do produto, o fluxograma pode assegurar que

cada uma delas tenha as informacdes necessarias para manter o padrao de qualidade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desse estudo foi participar da elaboracao de propostas para a gestao da
estrutura e dos processos de uma cooperativa produtora de fermentado de jabuticaba no
semidrido alagoano. Sendo assim, foi preciso conhecer um pouco mais de como se da os

processos e os métodos de controle utilizados.

Notou-se a necessidade de controle de processos de forma mais efetiva, no entanto
eles apenas perceberao que controlar os processos é importante se enxergarem as mudancas
e os beneficios que isso acarretara. Nesse abrir de mentalidade, a ferramenta utilizada

precisara ser acessivel e de facil manipulacao, atendendo as necessidades deles.

»

Notou-se também que o controle interno oferece informacdes que sao essenciais

para ajustes e tomadas de decisdes no dia a dia do negdcio, sendo de grande valia
estrategicamente. A pesquisa-acao possibilita que a comunidade aponte quais métodos de
controle funcionam para eles, pois de nada adiantard um método que nao seja adaptado a
realidade da organizacao e de seus membros, pois eles ja possuem processos préprios, uma
histéria construida e uma cultura organizacional fundamentada, a aproximagao de atores
externos com o objetivo de contribuir na gestao desse negdcio se mostra benéfica a partir

do momento em que a cooperativa sente suas necessidades atendidas.

Esse estudo foi limitado pelo isolamento social, necessario durante os periodos mais
criticos da pandemia da COVID-19, o que inviabilizou contatos presenciais e uma maior
vivéncia entre todos os envolvidos. Essa pesquisa pode abrir espaco para novos estudos
como, por exemplo, testar metodologias de controle diferentes, decidindo qual serd mais
adequada para o uso da comunidade, bem como acompanhar os dados referentes ao

controle e obter informacdes relevantes para o negécio.

Espera-se que os dados aqui levantados contribuam, mesmo que minimamente,
para o desenvolvimento da Cooperativa, porque enxerga-se como um dever social que
alunos de uma Universidade publica compartilhem ferramentas e conhecimentos com a
sociedade. Com prazer, por meio desse trabalho, tivemos a oportunidade de olhar de perto,

criar lagos, sermos redes de apoio e objeto de ligagcdao entre o conhecimento cientifico e o
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conhecimento empirico.

O sucesso de uma organizacao advém de diversas varidveis, e a COOPCAM
representada por membros engajados e aceitando colaboracao de diferentes o6ticas e
instituicdes, se mostra receptiva a tentar alcancar esse sucesso de forma coletiva, buscando

melhorar seus resultados e explorar os potenciais que o semiarido oferece.
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1.INTRODUGAO

O Semiarido brasileiro — com municipios o Maranhao, Piaui, Ceard, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e Minas Gerais — é delimitado pelas
seguintes cracteristicas: precipitacao pluviométrica média anual igual ou inferior a 800
mm; indice de Aridez de Thornthwaite igual ou inferior a 0,50; e percentual didrio de déficit

hidrico igual ou superior a 60%, considerando todos os dias do ano.
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Essa especificidade geografica e climatica favorece uma experiéncia singular e por

isso pode ter um olhar do turismo sobre isso.

Dada sua amplitude geografica, este estudo tem dois macro focos, tendo em vista a
perspectiva do turismo: o primeiro, voltar-se, no semidrido alagoano, a microrregiao agreste,
composta pelo [6cus de Serra Bonita e Serra das Pias, pertencentes ao municipio de Palmeira
dos indios; e o sequndo, na construcédo de um arcabouco tedrico que apresente aspectos
inerentes ao turismo rural, apresentar esse arcabouco para a comunidade local, que ira -
nessa troca de saberes - inserir suas visoes, interesses e singularidades para um possivel

trajeto e elaborar um protoétipo de acgao.

Desde os anos 2000 a logica de agao comunitaria — por meio do protagonismo da
agricultura familiar/camponesa - defende cada vez mais e legitima a nocao de convivéncia
com o semiarido, principalmente com o uso de tecnologias sociais em que ampliou a nogao

de subsisténcia e incluindo a de comercializacao do excedente produtivo.

A Administracdao, area heterbnoma do conhecimento, contribui com essa

perspectiva do turismo junto a agricultura familiar, trocando saberes, reconhecendo

»

as demandas locais e apresentando possibilidades de comercializacao de produtos e

servicos (Turismo rural ou Agroturismo), sem alterar a l6gica de acdo local. Desse modo, o
objetivo desse estudo é construir uma proposta de turismo rural no semiarido de Alagoas

a partir das potencialidades locais.

2. REFERENCIAL TEORICO

No Brasil, o segmento de Turismo Rural é reconhecido oficialmente pelo Ministério
do Turismo (MTur) e pela denominacao Turismo Rural na Agricultura Familiar (TRAF).
Portanto, o turismo rural ou o agroturismo sao variacdes reconhecidas oficialmente pelo
MTur caracterizadas mais especificamente pelo maior contato dos turistas com as praticas

de trabalho e do cotidiano nas propriedades rurais.

O TRAF diferencia-se por incluir no contexto do turismo a agricultura familiar, sendo
essa inclusao utilizada como estratégia do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
para criar novas alternativas de renda aos agricultores familiares devido a diversificacdo de

suas atividades gerando, inclusive, empregos e rendas (MORAES; RIBEIRO, 2013).

O Turismo Rural possui, em suas bases, fortes relacbes com a cultura do meio rural.
Essa cultura apresenta diversidade que a torna capaz de desenvolver produtos turisticos de
alta competitividade por meio da singularidade da materialidade (aspectos fisicos da fauna

e da flora) e da imaterialidade (aspectos simbdlicos vinculados a cultura).
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2.1 Contexto do Turismo no espaco rural

Historicamente, a populacao urbana utilizava o meio rural para o descanso desde a
Grécia e Roma antigas, assim como nos séculos XVIIl e XIX, quando aristocratas e burgueses
buscavam abrigo e entretenimento no meio rural (BARBOSA, 2002). Sendo assim, ap0s a
Segunda Guerra Mundial e com a conquista dos direitos trabalhistas, o turismo rural comecou
a ser consolidado (SOLLA, 2002), principalmente nos paises europeus - especialmente

Franca, Inglaterra, Alemanha e Portugal - por meio do interesse das paisagens bucolicas.

Tulik (2003) ressalta que a experiéncia da Unido Europeia sobre turismo rural foi
primordial para a incentivagcao no Brasil que comporta uma rica diversificacao cultural e de

atividades produtivas rurais que indicam caracteristicas singulares.

A partir da década de 1980, o turismo rural passou a ser encarado como uma atividade
econdmica com caracteristicas de profissionalizacdo (MAIA,2015). Entretanto, a expansao
do segmento no Brasil ocorreu a partir de 1990 e foi responsavel por despertar interesses
em diversas dreas, como economia, meio ambiente, comércio, arquitetura e marketing
(FLEISCHER; TCHETCHIK, 2005).

»

O turismo rural no Brasil proporcionou o amadurecimento das discussdes nas areas

académica e politica sobre o desenvolvimento rural. Também ocasionou o fendbmeno da
pluriatividade no ambiente rural, a idealizacdo de multifuncionalidade do agricultor e da
agricultura, bem como o interesse dos agentes turisticos, do Estado e da populagao citadina
pelo contexto rural (CANDIOTTO, 2010). No Brasil, conforme o MTur (2008), a visitacao as

propriedades rurais esta mais consolidada nas regides sul e sudeste.

De acordo com Garrod e Fyall (2000), o turismo rural revelou-se como um segmento
que pode ser classificado em oito componentes-chave: acessibilidade, comunidade local,
conservacao, educacao, financas, patriménio turistico, recreacdo, relevancia e qualidade.

Esses componentes sao relativos a exploracao e ao uso dos recursos naturais.

Os turistas citadinos que viajam para o campo com o intuito de (re)encontrar (suas)
raizes, interagem com a comunidade local, participam de suas festas tradicionais, desfrutam
da hospitalidade e aconchego nas propriedades, conhecem o patrimonio historico e natural
no meio rural, convivem com os modos de vida, tradi¢coes, costumes e culinaria (SHARPLEY;
VASS, 2006). Ou seja, a realizagdo da atividade turistica rural, portanto, agrega valor ao modo

de vida de muitas familias que continuam nessas localidades (REIS; TEIXEIRA, 2016).

De todo modo, o desenvolvimento do turismo rural esta atrelado ao territorio e

aos recursos naturais e culturais. E as seguintes caracteristicas podem ser encontradas
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nessa modalidade: o atendimento familiar; a preservacao das raizes; a harmonia e a
sustentabilidade ambiental; a autenticidade de identidade; primazia pela qualidade do
produto e o envolvimento da comunidade local (BRASIL, 2004; ROQUE,2011).

2.1.1 Defini¢des/ Conceitos

Esse segmento turistico pode corresponder a diversas denominagdes: turismo
ecolégico ou ecoturismo, agroturismo ou turismo rural, turismo verde, turismo de negocios,
turismo cultural, turismo espontaneo, turismo de aventura, turismo de saude etc (BLANCO,
2004; CANDIOTTO, 2010).

Compreende-se que os termos “Turismo no Espaco Rural (TER)” e “Turismo Rural”
possuem suas peculiaridades. Enquanto o turismo no espac¢o rural abrange todas as
modalidades possiveis de turismo exercidas no campo, o turismo rural € uma submodalidade
da TER (DUARTE; PEREIRA,2018).

O TER é uma modalidade que, pelas suas caracteristicas, ndo oferece apenas

beneficios sustentaveis para o nicho, mas também para o desenvolvimento local/regional,

»

devido ao conjunto de praticas que podem ser proporcionadas. Primeiramente, porque o

TER provoca menores impactos sobre o meio ambiente onde esta inserido comparando-se

com o turismo de massas.

Ja o turismo rural leva em consideracao as seguintes informagdes: paisagem, tipo
de empreendimento, o roteiro, a origem, as motivacdes, o tempo para permanéncia,
atividades desenvolvidas, entre outras, que facilitarao a identificacao do tipo de turismo
praticado (RODRIGUES, 2001). Desse modo, Zimmermann (1996) entende que o turismo
rural é um segmento do turismo desenvolvido em areas rurais produtivas, relacionado com
os alojamentos na sede da propriedade ou em edificagbes apropriadas, nas quais o turista
participa das diferentes atividades agropecuarias desenvolvidas nesses espacos, seja como

lazer ou aprendizado.

Ruschmann (2003) define a existéncia de outros fatores que podem ser considerados
como uma atividade de turismo rural, desde que se identifique com as seguintes
caracteristicas: pequena producao, contato com a natureza, envolvimento com a cultura
do campo, agindo bem mais que uma complementacao a atividade agricola e fazendo

funcionar o trinbmio viagem, turismo e lazer.
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Quadro 1. Definicdao de turismo no espaco rural, turismo rural e agroturismo

TURISMO NO ESPACO
RURAL

TURISMO RURAL AGROTURISMO

E um segmento do turismo no espaco
Corresponde a todo|E um segmento do turismo no | rural. Portanto, nessa modalidade as
turismo e atividades de | espaco rural. Sendo assim, estd | atividades sdo praticadas na vivéncia da
lazer realizadas em areas | atrelado ao territério, aos recursos | familia rural, de modo que os visitantes
rurais. naturais e culturais, e a sociedades. | participem ativamente do dia a dia
dessas familias.

Fonte: Candiotto (2010)

A ldgica do agroturismo apresenta os atributos do turismo rural, principalmente o
fato de ser uma atividade realizada no espaco rural, que tem elementos atrativos voltados
as atividades agropecuarias, aos produtos agricolas e ao modo de vida do campo. Portanto,
o agroturismo difere-se do turismo rural por meio do modo de como as atividades sdo
prestadas, tendo em vista, que nesta modalidade o turista devera participar de forma
direta e/ou indireta nas tarefas comuns do cotidiano dos agricultores (CANDIOTTO, 2010).

Ademais, segundo Beni (2001), o deslocamento de pessoas ao espaco rural, com roteiros

»

programados ou espontaneos, com ou sem pernoite pode ser caracterizado como turismo

rural. Sendo assim, as principais atividades efetuadas nessa categoria sao: fazenda-hotel,

pesque-pague, pousada, restaurante tipico, contemplacao de paisagens, destilaria, lazer

como canoagem e passeios a cavalo, vendas diretas do produtor e artesanato (DIAS, 2006).

2.1.2 Perspectivas de turismo rural/ Agroturismo

Apos diversas décadas, finalmente o governo e a sociedade reconheceram que os
empregos rurais, advindos fora do contexto da agricultura, sdo de suma importancia para
as familias inseridas na zona rural da América Latina e Caribe, representando assim, uma
fatia de 25 a 30% dos empregos na regido. Nesse sentido, as pessoas que vivem dentro do
contexto da agricultura sao instigadas a desenvolver outros tipos de atividades que nao
estao relacionadas com o seu ambiente habitual, devido a necessidade de se alcancar rendas
mais elevadas por conta do risco inerente as praticas agricolas e a incerteza de existéncia de
mercado consumidor para os produtos agricolas (REARDON; BERDEGUE; ESCOBAR, 2001).

Estrategicamente, o tipo de negécio empreendido depende do contexto geografico
externo, do contexto econdmico e de fatores internos que se relacionam a propriedade
e a familia rural. Dentre os desafios que enfrentam os produtores rurais, que optam pelo

desenvolvimento de novos negdécios com a utilizacdo dos recursos hidricos disponiveis,
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a localizacdao e topografia da area de terras é fator estratégico para o sucesso do
empreendimento, uma vez que nem todas as dreas rurais possuem atrativos naturais aos
turistas (SHARPLEY; VASS, 2006).

Ao monitorar esses fendmenos no interior brasileiro, o Ministério do Turismo (2003)
aconselhou que para a estruturacao do segmento, é preciso que sejam realizados inventarios
dos recursos turisticos (naturais, artificiais materiais e imateriais), capazes de despertar o

interesse do turista e motiva-lo a deslocar-se até a regiao.

Deve-se estar atento as especificidades que marcam/indicam o “local” e o que os
diferenciam de possiveis concorrentes e de como os recursos turisticos podem ser lapidados
e transformados em atrativos, constituindo-se em produtos e roteiros. O 6rgao, por meio
de um conjunto de orientagdes e diretrizes, aconselha que se faca uso da experiéncia dos
moradores que conhecem o lugar, que se estimule a criacao de estabelecimentos proximos
dos nucleos emissores e a insercao de atrativos naturais que estao fora das propriedades

rurais dentro de roteiros de visitacao.

Nessa perspectiva, o Programa de Regionalizacao do Turismo “Roteiros do Brasil”

»

— PRT foi criado em 2004 e surgiu a partir do desdobramento do Macroprograma 4

“Estruturacao e Diversificacdo da Oferta Turistica”, no ambito do Plano Nacional de Turismo

(2003/2007). O PRT visa descentralizar o turismo do litoral para o interior com o objetivo de
ordenar e diversificar a oferta turistica do Brasil. Esse programa, dada sua importancia para
a suposta descentralizacao do turismo, se convencionou em uma iniciativa transversal aos

demais programas contidos no PNT.

Na perspectiva do Ministério do Turismo (MTur), o langamento do “PNT 2007/2010 -
Uma Viagem de Inclusao’, consolidou o PRT propiciando a geracao de renda e o lancamento
de novos destinos/produtos no mercado (BRASIL, 2007). Nessa proposta para desenvolver
o turismo, o MTur contempla como referéncia espacial o conceito de regiao turistica onde
estao inseridos os produtos turisticos ( AZEVEDO ; RODRIGUES, 2015). O turismo é um
dos setores mais mutaveis e deve estar em plena sintonia com os campos da inovagao e
tecnologia, ja que se trata de um ramo altamente competitivo e que lida constantemente
com novas demandas. Assim, examina-se que o mercado turistico trata-se de um mercado
segmentado que busca incansavelmente atender as necessidades do consumidor (DUARTE;
PEREIRA, 2018).

Além disso, o incremento do turismo rural nas unidades de agricultura familiar

promove a manutencdo e a reproducao socioeconémica das formas tradicionais de
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producao familiar nessas regides. As propriedades familiares passam a ser encaradas como
sistemas produtivos e organicos onde sao agregadas as novas atividades, necessariamente,
interligadas e integradas numa proposta concreta de sustentabilidade local, trazendo

beneficios reais a geracao de emprego e renda no campo.

A associacao entre o turismo rural e a agricultura familiar tem despertado tanto
interesse, que o Ministério do Desenvolvimento Agrario criou uma linha especial de
crédito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), Turismo
Rural, para implementacao de projetos em propriedades familiares, como: cafés coloniais,
pousadas, estabelecimentos do tipo pesque-pague e colha-pague, restaurantes tipicos
etc. Outra medida foi a criacao da Rede Traf (Turismo Rural na Agricultura Familiar), um
grupo de articulagao nacional envolvendo mais de 100 institui¢ées, com apoio do Instituto

Interamericano de Cooperacao para Agricultura e o Ministério da Agricultura.

De fato, o Governo atual demonstra a intencdo de priorizar o desenvolvimento
regional e descentralizar as politicas publicas, no sentido de atingir as populacdes locais

de forma mais direta, evitando a burocracia e diminuindo a presenca de instituices e

»

organismos mediadores. Assim, varias iniciativas do poder publico tém apoiado atividades

voltadas para o desenvolvimento local. Prefeituras e diversas instituicbes estao se associando

aos sindicatos de trabalhadores rurais criando cooperativas que procuram atender as
necessidades das familias rurais (BLANCO, 2004).

2.1.3 Impactos benéficos e negativos do turismo rural/Agroturismo

O turismo rural é uma das atividades que estao sendo desenvolvidas em propriedades
rurais como fonte econdmica de desenvolvimento. Para Teixeira (1998), a atividade
promove a revitalizacao de zonas menos desenvolvidas, com a melhoria da infraestrutura
rural, a expansao da oferta de empregos, a fixacdo do homem no campo e o regresso dos

conterraneos para suas cidades naturais, diminuindo consequentemente o éxodo rural.

Como um conjunto de atividades turisticas praticadas no meio rural, o turismo rural
deve conciliar crescimento econdmico e atividades agropastoris. Para Almeida et al. (2000),
a empresa precisa se comprometer com a produgdo agropecuaria, agregar valor aos bens
e servicos |a produzidos, resgatar e promover o patrimoénio natural da comunidade. Ja para
Sharpley e Vass (2006), o beneficio principal da atividade de turismo rural é a obtencao de
renda adicional proveniente da provisao de servicos, bens e experiéncias, gerando maior
seguranca na exploragao agricola em longo prazo, quando ha abordagem de planejamento

no desenvolvimento do turismo.
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Desse modo, a degustacao de alimentos e bebidas tipicas locais pode possibilitar a
interacao do turista citadino coma culturalocal. Atendendo a curiosidade sobre a producao
alimentar e o desejo de consumo em sua atmosfera de origem, pois sdo criadas rotas
gastrondmicas em todo o mundo, organizadas em fun¢ao de um produto ou traco cultural
caracteristico. Muitas vezes, a motivacao principal para o desenvolvimento dessas rotas
é incentivar o consumo de produtos que existem em abundancia no destino turistico ou
valorizar produtos dos quais as comunidades locais dependem fortemente, promovendo,
assim, o maior preco do produto frente aos mercados globais e o desenvolvimento de

areas rurais.

Sendo assim, aimplementagao do turismo rural em empreendimentos de agricultura
familiar apresenta-se com grande potencial, contribuindo para a consolidacao dos
diferenciais de um produto frente aos seus concorrentes em outras localidades. Associado
ao fluxo turistico atraido para regides produtoras, as certificacdes e indicacdes geograficas

podem elevar um nucleo produtivo a exceléncia e unicidade.

Por isso, quando se discute ambiente rural, também relaciona-se os aspectos ligados

»

a natureza de forma geral, pois eles fazem parte do cendrio rural e juntos (ambiente rural,

lazer, natureza, agroturismo, desenvolvimento sustentavel) apresentam contribuicbes para

a perspectiva da qualidade dessa interacao do homem com a natureza, resultando em
educacao ambiental e na mudanca de valores e atitudes (BEZERRA; FERKO,2018).

Em contrapartida, no que tange aos impactos negativos, ha o risco de que o
desenvolvimento desordenado do turismo possa ocasionar uma destruicdao ambiental e
cultural,aumentodos custosdevidaeadesestruturacao dos locais receptores. Nessa situacao,
as populagdes locais sao as primeiras a arcar com o 6nus da atividade. O desenvolvimento
do turismo com vistas a atender apenas aos interesses do mercado e do capital, sem a
participacao da comunidade, provoca a exclusao, a descaracterizacao e o sentimento de
que o turista nao é um parceiro e sim um invasor, e as relagdes por consequéncia nao sao de
hospitalidade, mas sim de conflito. (PEREIRA; PIMENTA; PEREIRA, 2017)

2.1.4 Turismo e agricultura familiar

Para fins metodoldgicos, a definicdo de Turismo Rural na Agricultura Familiar diz
respeito a sequinte descricdo: E a atividade turistica que ocorre no ambito da unidade de
producdo dos agricultores familiares que mantém as atividades econdémicas tipicas da

agricultura familiar, dispostos a valorizar, respeitar e compartilhar seu modo de vida, o
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patrimoénio cultural e natural, ofertando produtos e servicos de qualidade e proporcionando
bem-estar aos envolvidos. (BRASIL, 2010; ANDRADE; MOSS, 2012).

Quadro 2. Momentos no semiarido brasileiro, com foco em Alagoas, vinculados ao turismo rural

Criacdo do Estatuto da Terra, quando a propriedade familiar foi definida como o imével que,
1964 | direta e pessoalmente, é explorado pelo agricultor e sua familia, absorvendo toda a forca de
trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e econémico.

Expansdo do turismo rural no Brasil, responsavel por despertar interesses em diversas areas, seja

1990 .. . . L A .
econdmica, meio ambiente, comércio, arquitetura e marketing.

Formalizagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),

1996 conforme decreto n.° 1.946/96

Criacdo de uma linha especial de crédito do PRONAF pelo MDA, o Pronaf Turismo Rural, para
1999 | implementacdo de projetos em propriedades familiares, como: cafés coloniais, pousadas,
estabelecimentos do tipo pesque-pague e colha-pague, restaurantes tipicos etc.

Criacdo do Macroprograma 4 “Estruturacdo e Diversificacdo da Oferta Turistica’, no ambito do
Plano Nacional de Turismo (PNT) (2003/2007)

2004 | Criacao do Programa de Regionalizacao do Turismo “Roteiros do Brasil” (PRT)

2003

Criada pela Rede Traf (Turismo Rural na Agricultura Familiar), um grupo de articulagcdo nacional
2004 | envolvendo mais de 100 instituicdes, com apoio do Instituto Interamericano de Cooperacéo para
Agricultura e o Ministério da Agricultura.

Lancamento do “PNT 2007/2010 - Uma Viagem de Inclusao’, consolidando o PRT, pelo MTur,
propiciando geragao de renda e langamento de novos destinos/produtos no mercado.

Contabilizacdo de 5.073.324 estabelecimentos rurais no Brasil. Desse total, 3.897.408 (76,8%)
2017 | concernem de agricultores familiares e a maioria localiza-se na Regiao Nordeste, que abriga em
seu territdrio 1.838.846 exploracoes familiares (47,2% do total nacional)

2007

»

2019 | Criacdo do programa Alagoas Maior

Desenvolvimento de feiras capazes de estimular o turismo rural sediados pela Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Econdmico e Turismo de Alagoas (SEDETUR)

Fonte: Silva et al (2021)

2020

Tal definicdo esta de acordo com as orientacbes bdsicas para o turismo rural,

determinadas pelo Ministério do Turismo.

Desse modo, o turismo rural ganhou destaque em discussoes sobre alternativas para
agricultura familiar, quando se discutiu problemas como o de baixa renda e desemprego.
Visao esta que influenciou as politicas publicas, a ponto de o Governo Federal langar o
PRONAF, que tem uma linha de crédito chamada “PRONAF Turismo Rural’, onde o objetivo é
apoiar os agricultores familiares que almejam programar atividades turisticas no ambito das

unidades familiares de producao.

Conforme explicado pelo Ministro de Desenvolvimento Agrario, Miguel Rossetto, esse
programa visa o desenvolvimento rural sustentavel, com a agricultura familiar e as atividades
agropecudrias como forcas em rumo ao desenvolvimento, que busca explorar o potencial

turistico enquanto atividade capaz de preservar o meio ambiente, valorizar e resgatar a
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cultura local, além de gerar emprego e renda (MDA, 2009). De acordo com a LEI N°. 15.143
- 31/05/2006 Publicado no Diario Oficial N°. 7238 de 01/06/2006 - Art. 1° - Turismo Rural
na Agricultura Familiar (TRAF) sao todas as atividades turisticas que ocorrem na unidade e
producao dos agricultores familiares que mantém a economia tipica da agricultura familiar
(CARVALHO; MASCH, 2013)

2.1.5 Turismo rural/ Agroturismo no semiarido brasileiro

O Semiarido brasileiro é uma regiao delimitada (principalmente na Regiao Nordeste,
e por Minas Gerais na Regiao Sudeste) pela Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE. Considerando como critério as condi¢des climaticas dominantes de
semiaridez, especialmente a precipitacao pluviométrica. Como reflexo das condicdes
climaticas, a hidrografia é fragil, em seus amplos aspectos, sendo insuficiente para sustentar
rioscaudalosos que se mantenham perenesnoslongos periodosdeausénciade precipitagcoes.
Constitui-se excecao o rio Sao Francisco. Devido as caracteristicas hidroldgicas que possui,

as quais permitem a sua sustentacao durante o ano todo, o rio Sao Francisco adquire uma

»

significacdo especial para as populacdes ribeirinhas e da zona do Sertao.

Desse modo, pode-se observar na figura 2, que o Semiarido brasileiro é composto
por 1488 municipios, dos estados do Maranhao, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e Minas Gerais. Os critérios para delimitacao do
Semiarido foram a precipitacdao pluviométrica média anual igual ou inferior a 800 mm, o
indice de Aridez de Thornthwaite igual ou inferior a 0,50 e o percentual didrio de déficit
hidrico igual ou superior a 60%, considerando todos os dias do ano. A competéncia para
fixar critérios técnicos e cientificos para delimitacao do Semiarido foi dada ao Conselho

Deliberativo - CONDEL da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

pela Lei Complementar n. 125, de 3 de janeiro de 2007 que o fez por meio das Resoluc¢des
do Conselho Deliberativo da Sudene de n. 107, de 27.07.2017 e de n. 115, de 23.11.2017 (
IBGE, 2018).
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Figura 1. Mapa da nova delimitacdo do semidrido brasileiro
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Fonte: Lapis/UFAL (2017)

Souza (2006) corroborando com o Seabra (2003), expde que o turismo no espaco
rural (agroturismo e turismo rural) envolve alternativas econémicas para o semidrido
nordestino, com aquecimento de cadeia produtiva, sem que aconteca a descaracterizagao
da vida sertaneja nem a perda consequente da identidade cultural dos moradores rurais.
Outro importante ponto é a revitalizacao do padrao arquitetonico urbano, e a revalorizacao
das feiras livres, onde o artesanato e a prépria culinaria local sao vistos como incentivo

econdmico e sociocultural.

Portanto, o cenario para o desenvolvimento desses recursos turisticos deve resultar
de esforcos coletivos entre a sociedade (empresarios, universidades, comunidades religiosas
locais, moradores e a midia), e o Estado (organizacdes federais, estaduais e municipais), cuja
troca de experiéncias possibilitara o resgate da autoestima do povo sertanejo, bem como
a ascensao social e o desenvolvimento rural advindo por meio do aumento da capacidade

produtiva e econémica local.
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2.1.6 Turismo rural/Agroturismo em Alagoas

Alagoas (AL) é um estado brasileiro localizado na regiao Nordeste do pais e faz divisa
com Pernambuco ao norte, com Sergipe ao sul, com a Bahia a oeste e é banhado a leste
pelo Oceano Atlantico. E uma das menores unidades federativas do pais, com uma area de
27.830,656 km?, onde habitam 3.351.543 pessoas, perfazendo uma densidade demografica
de 112,33 habitantes por quildometro quadrado (IBGE, 2010; 2020).

Figura 2. Mapa dos limitrofes de Alagoas
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Fonte: Google Earth (2021).

Em todo o estado ndo ha grandes oscilagbes da temperatura média do ar, variando,
no litoral, entre 23°C e 28°C, e no sertao, entre 17°C e 33°C. As condic¢des térmicas da regido
Nordeste, de forma geral, ndo possuem importantes variagées no decorrer do periodo anual.
Nas areas de altitudes mais elevadas, em contato com as encostas do Planalto da Borborema
e mais expostas aos ventos do Sudeste, as temperaturas médias do ar sao mais brandas, por
volta de 21°C a 23°C.

Climatologicamente, o0 més de janeiro é importante para a regiao oeste de Alagoas,
pois durante esse més sao esperadas chuvas convectivas nas regides do Sertao, Sertao do
Sao Francisco e Agreste, que auxiliam na recarga hidrica, principalmente com o aumento
dos niveis de pequenos barreiros e cisternas. Todavia, em janeiro de 2021, a precipitacao da
chuva ficou muito abaixo da média nas regides do Sertdo, Sertao do Sao Francisco e Baixo
Sao Francisco. No Litoral e na Zona da Mata as chuvas foram acima da normalidade e no

Agreste de Alagoas, ficaram dentro da média climatolégica.

Por conta disso, podemos observar que é de suma importancia a participagao de
representantes de 6rgaos de desenvolvimento federais e estaduais, gestdes municipais e

setor produtivo em discussdes sobre estratégias e acdes para enfrentar/conviver com essas
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dificuldades, além de promover debates sobre o desenvolvimento através do turismo no
espaco rural em Alagoas (SEDETUR/AL, 2019).

Para a entidade, a prestacao de servicos em ambiente rural faz com que o
turista desbrave as praticas comuns da vida no campo como o manejo de criagdes e
as manifestacdes culturais, enquanto aprecia paisagens diferentes das encontradas
nos centros urbanos. A agregacao de valor também é explorada pela possibilidade da
verticalizacao da producao de pequena escala, no beneficiamento dos produtos in natura.
O turismo rural é fundamental para a retomada do turismo, atendendo a demanda do
turista pés-pandemia. (SEDETUR/AL, 2019).

Quadro 3. A¢Oes estatais para o turismo rural em Alagoas

O turismo rural em Alagoas pode ser incentivado pelo governo estadual, por meio de programas como o
Alagoas Maior, executado pela SEDETUR, em parceria com o SEBRAE, possibilitando a abertura de novos
mercados e experiéncias para impulsionar negdcios rurais locais.

Ir além do turismo vinculado ao Rio Sdo Francisco.

Interacdo entre organizacdes de ensino e pesquisa (universidades publicas e privadas, e a Embrapa para
subsidiar a construcao de programas estaduais e politicas publicas relacionadas ao turismo rural).

A CNM acredita que o turismo rural tem o potencial de alavancar a renda dos municipios e que a prestacao
de servicos e vendas de produtos rurais faz com que o turista desbrave praticas comuns da vida no campo
como o manejo de criacdes e as manifestacdes culturais, enquanto aprecia paisagens diferentes das
encontradas nos centros urbanos.

»

A agregacao de valor aos produtos rurais é explorada pela possibilidade da verticalizacdo da producao em
pequena escala, no beneficiamento dos produtos in natura. O turismo rural é fundamental para atender a
demanda do turista no pos-pandemia. Ndo é a toa que a SEDETUR tem organizado feiras voltadas para o
turismo rural.

Considera a participacao de érgaos de desenvolvimento, pesquisa e de educacao federais e estaduais,
gestdes municipais e setor produtivo em discussoes sobre estratégias e agdes, promovendo debates sobre
o desenvolvimento do turismo no espaco rural em Alagoas.

Fonte: Silva et al (2021)

Portanto, o turismo no ambito rural (seja o agroturismo ou turismo rural) se fortalece
pela necessidade que o produtor tem de incrementar sua fonte de renda e agregar valor aos
produtos, bem como unindo a vontade dos moradores urbanos de reencontrar suas raizes,
expandir o contato com a natureza, com o modo de vida local, as tradi¢ées e costumes, e
a curiosidade sobre as formas de producao das populacdes do interior (CASTRO; CASTRO;
BRAIS, 2020).

3. METODOLOGIA

Compreende-se que a metodologia do trabalho adotada reflete totalmente no tipo

de coleta e analise dos dados (CRESWELL, 2010). Por conseguinte, a abordagem utilizada

NG N



O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

foi qualitativa e subjetiva, o método escolhido foi a Pesquisa-A¢ao (PA), pois ela reforca o
papel do conhecimento cientifico para beneficio social, nas seguintes etapas: exploratéria
(coletar dados a partir das realizacdes e limitacdes da primeira fase; e aprofundar a
bibliografia); analitica (demandas atuais da comunidade e dos pesquisadores para
tomada de decisdes); ativa (plano de acdo, com metas); e avaliativa (efetividade das acoes

e apresentacao dos resultados).

Figura 3. Etapas da PA

ETAOCIS clct
Pesquisa-Acdo (FPA)

Exploratoria :

Coletar dados a partir das H
realizagdes e imitacdes da -
primeira fose: e oprofundara 2
bibliografia. ‘

Analitica

Compreender as demandas
atuais do comunidode e dos
pesquisadores para tomoada
de decisdes.

»

Ativa

Eloboragdo de plano de
agdo. com matas,

Avaliativa

Efetividade dos agdes e
apresentacdo dos resultados

Fonte: Thiollent (2011)

Além disso, as coletas dos dados foram levantadas a partir de dados primarios,
como entrevistas, observagao, conversas e aplicacao de questionario com os agricultores
locais. O contato com os participantes ocorrem durante eventos, como a Expoagro 2020,
em oficinas, como no Projeto de extensao: semiarido em desenvolvimento (2021), em
visitacao técnica, como no dia de producao da bebida fermentada alcodlica de Jabuticaba
e em reunides pelo WhatsApp). E os dados secundarios foram acessados pelas midias
sociais da organizacao.

Para mais, o levantamento bibliogréfico foi construido por intermédio de um
arquivo baixado da Qualis CAPES, contendo os peridodicos em Administracao Geral,

Publica e Turismo (Area 1 da CAPES; possuindo 3653 revistas com os estratos de A1, A2,
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B1, B2 e B3). Entretanto, apds uma analise minuciosa desses periédicos, sobraram apenas
24, pois foram os que mais se adequaram aos parametros estabelecidos para a pesquisa
(palavras-chave: “Agricultura familiar’, “Turismo Rural” e “Agroturismo”; e os artigos
possuiam um recorte temporal de 2011 a 2021. Dessa maneira, como pode-se observar
no quadro 5, foram encontrados cerca de 51 artigos para “agricultura familiar”; 5 artigos

para “agroturismo” e 41 artigos para “turismo rural”.

Quadro 4. Resumo do processo para levantamento do material bibliografico inicial

Tema Periodico Estrato Ano Empirico | Tedrico Quali Quanti Misto
2015(6);
A 2016(5);
G RBGDR Bl | 20 ;g; 22 2 17 3 4
2019(4);
R 2020(1)
C REAd B1 2017(1) 1 0 1 0 0
U RGSA B1 2013(1) 1 0 0 0 1
L Gestao e Regionalidade B2 2020(1) 1 0 1 0 0
T Organizacoes em 4\
contexto B2 2018(1) 1 0 1 0 0 ﬁ
u 2013(1); =
o , 2015(3); -
| orgimtestumisa | g ooy |7 | 0| 2| s
A 9 2018(2);
2020(1)
2011(1);
2013(1);
E REUNIR B2 2015(1); 3 1 1 0 3
2016(1)
A RGO B2 [ 2019(1) 0 1 1 0 0
M IMED B3 2017(1) 1 0 1 0 0
| 2015(1);
RARR B3 2016(3); 4 1 3 1 1
L 2020(1)
2012(1);
I REA UFSM B3 2018(1) 2 0 1 0 1
A RAF B3 2019(1) 1 0 0 1 0
FACEF B3 2018(1) 1 0 1 0 0
R
Navus B3 2020(1) 1 0 1 0 0




O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

Peridédico Estrato Ano Empirico | Tedrico | Qualitativo | Quantitativo | Misto

2013(1);

RBTUR A2 2018(1) 1 1 2 0 0

T

2016(1);

v RBGDR B1 2017(2) 2 1 3 0 0
2011(1);

R CcvT B1 2015(3); 5 0 3 0 2
2016(1)
! 2013(1);
. - 2015(1);

S Turismo em Analise B1 2016(1): 4 1 4 1 0
M 2017(2)

Turismo: Visao & Acao B1 2013(1) 1 0 1 0 0
2014(1);

Revista Turismo & Acao B1 2015(1); 4 0 1 2 1
R 2016(2)

U RACE B3 2017(1) 1 0 1 0 0
2012(1);
R 2013(6);
2014(3);

A RBE B3 2015(3); 12 6 16 2
2016(2);
L 2018(2);
2021(1)

Revista Gestao e
Desenvolvimento

»

B3 2017(1) 0 1 1 0 0

>
]

Periodico Estrato Ano Empirico | Tedrico | Qualitativo | Quantitativo | Misto
G
. - 2015 (1);
R Turismo em analise B1 2017(1) 2 0 1 1 0
(o]
T
U
§ RBE p3 | 20132 3 0 3 0 0
2018(1)
|
S
M

Fonte: Elaboracao autoral (2021)

Portanto, dentro do proposto para este presente estudo, o levantamento
bibliografico buscou entender a légica do turismo no espaco rural e agricultura familiar, e
como a Administracao pode colaborar e promover interacao entre esses temas no contexto
da comunidade. Sendo assim, a entrevista estruturada foi realizada no dia 17/06, com 4

participantes, e o questionario aplicado possuiu 5 tematicas, entretanto, apenas as tematicas
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1 e 5 dizem respeito a este trabalho. Além disso, ha cerca de 7 perguntas destinadas a

agricultura familiar e 9 perguntas tangentes ao turismo no espaco rural.

4. DESCRICAO DOS DADOS

Como dito no toépico 2.1.1 Conceito e Caracterizacao de Agricultura Familiar, na
literatura cientifica o termo agricultura familiar nao possui um entendimento unificado, por
isso as denominag¢des podem variar dependendo do contexto socioeconémico e politico,
tendo em vista as especificidades das légicas institucionais da Comunidade, do Estado e do
Mercado. Por via disso, a agricultura familiar € uma pratica que envolve a cultura e os valores
socioculturais correlacionados, simultaneamente, entre o trabalho, a familia e a propriedade
(SILVA; GODOQY; BORTOLUZZI, 2016), e que possui renda proveniente de atividades agricolas
e/ou naoagricolas (NASCIMENTO; JOHANN; BASSO, 2018).

Ademais, conforme, a Lei n° 11.326/06, considera-se agricultor familiar e

empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural.

Diante disso, a agricultura familiar manifesta vantagens sociais, econdmicas e

»

ambientais, pois conta com diversidade de cultivos, eficiéncia produtiva e energética,

protecao da biodiversidade e dos recursos naturais nao renovaveis, manejo meticuloso

e atividades de menor impacto ambiental e com maior relevancia social.

Nessa contemporanea configuracao, segundo o IBGE (2017), o pequeno agricultor
ocupa papel decisivo na cadeia produtiva que abastece o mercado brasileiro e é responsavel
por cerca de 70% dos alimentos consumidos, ocupando assim um espaco importante na

economia brasileira, principalmente na regiao Nordeste.

Desse modo, entende-se que tal tema é considerado um lécus importante para o
desenvolvimento rural sustentavel, e por isso, visando um melhor beneficio para o espaco
rural, Costabeber e Caporal (2003) apresentam trés estratégias: opcao pela agricultura
familiar, busca por novas formas de comercializacdo e difundir uma dimensao local do

desenvolvimento.

Ademais, Caume (2009) ainda complementa e afirma que para que a agricultura
familiar obtenha sucesso, é necessario que ela seja tratada em trés planos interligados e
dinamicos (a partir de objetivos diferenciados): categoria social relacionada aos processos
de autoidentificacao dos individuos para que se sintam em igual posicao e que apresentam
as mesmas necessidades; categoria socioldgica que se refere a construcao social legitimada

pelo campo do conhecimento, pela ciéncia; e objeto de politica publica no qual a agricultura
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familiar é definida como operacional e sua qualificacao é oferecida pela necessidade do

aparelho de Estado prover um recorte seletivo dos potenciais beneficidrios da politica.

Tendo em vista os impactos que podem ser gerados para o agricultor familiar, ha
aspectos que precisam ser considerados em relagao a aproximacao com a légica de mercado.
Por via desta, é de suma importancia para a criacao de estratégias de desenvolvimento,
gue haja a identificacdao do tipo/perfil do agricultor familiar (pelo 16cus, alcance espacial ou
pela natureza), das caracteristicas dos mercados, (pelas formas de regulacao existentes e
pelos canais de comercializacao que sao utilizados); e dos entraves operacionais, estruturais,

politicos e econdmicos a serem enfrentados na construcdo e gerenciamento desse mercado.

Portanto, para preencher essa necessidade de identificacao, foram realizadas
entrevistas com os agricultores familiares do locus analisado. A partir disso, foi possivel
entender por meio da coleta dos dados primarios, que os agricultores locais reafirmam o
conceito estipulado na literatura, pois possuem extremo vinculo com a terra (propriedade),
a familia e o trabalho, e estdo diariamente envolvidos com a cultura ( costumes, alimentos,

cangoes, ritos, historia e “herdis” da regiao), bem como com os valores sociais. Sendo assim,

»

no quadro 7, pode-se analisar de forma mais transparente e concisa, a caracterizacao desses

agricultores, o tipo de mercado atuante e os principais desafios da area.

Quadro 5. Caracterizacdo dos agricultores, tipo de mercado e principais desafios

Caracterizacao dos agricultores
Agricultores de Apgg()Aap s Familia interligada | Identificacdo com
patrimonio Territério herdado .
pequeno porte o com a terra ser agricultor
territorial e cultural
Tipo de mercado atuante
Local e
proximidades
Principais desafios
Falta de local Producao dos Faflita de recursos d I;altz? de
apropriado para produtos em nanceiros e Escassez de conhecimento
investimento Recurso hidrico sobre custo de
armazenamento pequena escala L ~
publico producao e final

Fonte: Elaboracdo autoral (2021)

Também é importante para segmentacdao do presente trabalho, a Identificacdo das
politicas publicas e beneficios na regiao, pois, a partir dos anos 2000, as a¢des do Estado
voltadasa politicas publicas sao capazes de desenvolver condi¢ées de producao alternativa
a expansao da agricultura de larga escala, capacidade de recuperacao da identidade
sociocultural do agricultor, e desenvolvimento através do turismo no Interior (DALMORO et
al, 2017; SANTOS, 2018; NASCIMENTO, JOHANN; BASSO, 2018; SOUSA et al., 2018).
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Dessa maneira, por meio dos dados armazenados é possivel perceber que alguns dos
agricultores fazem parte de programas de construcao de cisternas, o PAA, o PNAE e Alagoas
Maior, porém em relacao ao PAA e PNAE, possuem alguns entraves de comercializacao local
e angariacao de recursos em relacdo as polpas de frutas devido a vantagem competitiva da
concorréncia. Mesmo assim, os moradores consideram que estes sao programas e politicas
publicas fundamentais para o desenvolvimento da pequena agricultura e da comunidade.
E sobre isso, o participante 1 disse que tem o PAA, o PNAE, o programa de cisternas também,
que é o programa de construc¢do de cisternas, que foi uma politica publica muito importante
pra nds, inclusive nés estamos terminando de construir a nossa cisterna na agroindustria.; todo
processo que a gente estd vivenciando no Alagoas maior; com a Secretaria de Cultura aqui nds
acessamos recursos, entdo assim sao politicas publicas fundamentais para o desenvolvimento
da pequena agricultura.

Portanto, entende-se que o turismo rural pode influenciar a comunidade a atingir
o desenvolvimento local, com aquecimento de cadeia produtiva, sem que aconteca a

descaracterizacao da vida sertaneja e nem a perda consequente da identidade cultural dos

»

proprios moradores.

Por este viés, o presente estudo buscou realizar o processo de analise, elaboracédo e

implantacéo do roteiro turistico na comunidade da Serra das Pias em Palmeira dos indios-AL.

Quadro 6. Fases do processo de analise, elaboracdo e implementacao do roteiro

Fase 1 Realizar pesquisa para entender a motivagao do grupo; os objetivos/metas; os
(A anilise) pontos fracos e fortes do roteiro; e os pontos turisticos idealizados pela comunidade.
Realizar o Qeﬁnigéo do -
Fase 2 Analise/ Realizar geomapeamento pré)gnotstilco; protoélpo
avaliacao Inventario da regidao onde sera o roteiro de aco: 0
(Elaboracao) financeira dos ativos protagonizado as rotas clom ashormas € €1s
turisticas ocais arpl?lentals €
juridicas
Fase 3 Implementacio Distribujgéo de mapa digital, folder e cartjl_ha comas histc’)rias
do roteiro das fgrrjlllas, cont.ato delas, f~otos (se pgrmltldo), curlos'lﬂdades e
(Implementacio) turistico descricao dos objetos que sdo comercializados na regido pelos
mesmos.

Fonte: Elaboracao autoral (2021)

Salienta-se que esta pesquisa esta na segunda fase (Elaboracao), e isso significa que
ela ndo esta no processo de Definicao do prognéstico e protétipo do roteiro. Dessa forma, o
prototipo nivel 1, foi desenvolvido através de conversas com o participante lll durante visita
técnica no dia 24/04 na COOPCAM até as entrevistas aplicadas via WhatsApp e Google meet

com os participantes |, Il e lll no dia 17/06.
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Porventura, tiveram alteracdes no projeto devido a Iégica do método Pesquisa-Acao
que defende aemergéncia, construcao e desconstrucao dos objetivos e agbes do pesquisador
visando as necessidades locais e reais da comunidade. Sendo assim, o protétipo nivel 2, foi
amadurecido durante conversas com participante Ill no projeto de extensao: Semiarido em

desenvolvimento, no dia 31/07 na AAGRA, desenvolvimento pela UFAL, UNEAL e IFAL.

Quadro 7. Protétipo, nivel 1 e 2, do roteiro turistico

Pontos turisticos

Protétipo 1 Protétipo 2
(Elaborado através das entrevistas) (Amad:;renciigg ddou;?:;ee:e;:‘r:gle:?r::n:z;enséo:
Cristo do Goiti Casa museu Graciliano Ramos
Fazenda Boa Sorte Museu Xucurus
Irmas Pilar Catedral de Nossa Senhora do Amparo
Zé do Quebra-queixo Cristo do Goiti
comunidade Boca Alegre Fazendo Boa Sorte
- A
Serra Bonita COOPCAM
Serra das Pias Serra Bonita EE
Santudrio de Nossa Senhora do Amparo Monte Alegre
Capela de Nossa Senhora das Dores -
Casa da Vera Lucia -

Fonte: Elaboracao autoral (2021)

Por fim, no dia 26/08, foi solicitada uma nova alteragao no protétipo pela participante

1, pois o roteiro seria apresentado durante o evento on-line da RURALTUR, entre o dia 01 a

04/09, desenvolvido pelo SEBRAE.
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Quadro 8. Protétipo final, nivel 3, do Roteiro turistico criado para o RURALTUR

Roteiro Turistico: "Conhecendo as Serras de Palmeira dos indios"

Ordem de
visitacao

Local

Descricao da parada

1° parada
(Inicio da
rota)

Casa-Museu
Graciliano
Ramos

Em razao do seu valor histérico e cultural, a Casa-Museu Graciliano Ramos é tombada
pelo patriménio histérico do Brasil, elevando o imével ao nivel de monumento
nacional. Desse modo, ao visitar o local, conhecemos de perto a importancia de
Graciliano para a cultura brasileira. Além disso, o acervo do museu é composto por
fotos pessoais, originais de algumas obras, roupas, documentos, maquina de escrever,
objetos utilizados no filme “Vidas Secas’, o manuscrito da carta que o romancista
enviaria a Getulio Vargas apds ser preso por razdes politicas, em 1937, entre muitas
outras coisas.

2° parada

Cristo do Goiti

O Cristo do Goiti, desde 1979, é um dos atrativos turisticos e culturais mais visitados
na cidade de Palmeira dos indios. Ademais, o0 monumento histérico fica localizado
na Serra do Goiti, a mais de 500m de altitude, cuja area era conhecida pela grande
quantidade de goitizeiro ou oitizeiro.

3° parada

Fazenda Boa
Sorte

A Fazenda Boa Sorte, estd localizada apds a Mata da Catarina, a proprietaria da Fazenda
é considerada um patriménio vivo da regiao, pois ela foi a primeira pessoa a montar
uma associacao e a buscar politicas publicas para a comunidade. Além disso, foi uma
das responsdveis pela criacdo de uma igreja e um posto de saude para a comunidade.

4° parada
(im da rota)

COOPCAM

A Cooperativa Mista de Producdo e Comercializacdo Camponesa do Estado de Alagoas
( COOPCAM) é uma cooperativa da comunidade da Serra das Pias (porém possui
associados de 15 municipios vizinhos), que seguem os principios da Agroecologia.
Um dos produtos produzidos e comercializados pela instituicao é o “Vinho de
Jabuticaba”e seus derivados (geleias e compotas), além do mais, no Espaco Camponés
é comercializado os produtos dos agricultores, dos cooperados e dos parceiros locais.

Roteiro Turistico: "O caminho da Jabuticaba"

Ordem de
visitacao

Local

Descricao da parada

1° parada
(Inicio da
rota)

Casa museu
Graciliano
Ramos

Em razdo do seu valor histérico e cultural, a Casa-Museu Graciliano Ramos é tombada
pelo patriménio histérico do Brasil, elevando o imével ao nivel de monumento
nacional. Desse modo, ao visitar o local, conhecemos de perto a importancia de
Graciliano para a cultura brasileira. Além disso, o acervo do museu é composto por
fotos pessoais, originais de algumas obras, roupas, documentos, maquina de escrever,
objetos utilizados no filme “Vidas Secas’, o manuscrito da carta que o romancista
enviaria a Getulio Vargas apds ser preso por razdes politicas, em 1937, entre muitas
outras coisas.

2° parada

COOPCAM

A Cooperativa Mista de Producédo e Comercializagdo Camponesa do Estado de Alagoas
( COOPCAM) é uma cooperativa da comunidade da Serra das Pias (porém possui
associados de 15 municipios vizinhos), que seguem os principios da Agroecologia.
Um dos produtos produzidos e comercializados pela instituicdo é o “Vinho de
Jabuticaba”e seus derivados (geleias e compotas), além do mais, no Espaco Camponés
é comercializado os produtos dos agricultores, dos cooperados e dos parceiros locais.

3° parada
(im da rota)

Propriedades
rurais locais

Visitagdo as propriedades dos agricultores familiares locais, visando a troca de saberes,
e possibilitando conhecer as vivéncias e os plantios de jabuticaba.

Fonte: Elaboracdo autoral (2021)
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Por essa razao, o modelo final conta com dois tipos de roteiro turistico,ambos voltados
para o turismo rural, denominados de “conhecendo as Serras de Palmeira dos Indios”, e 0 “o

caminho da Jabuticaba”

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos para o turismo rural demonstram que o locus possui grande
viabilidade de implantacdao do roteiro turistico e a comunidade estd extremamente

interessada e animada para tal evento. Desse modo, a elaboracao do roteiro podera ser

realizada por intermédio de parcerias entre UFAL, UNEAL e EMBRAPA.

Quadro 9. Resumo geral dos eventos e atividades participadas durante a pesquisa.

EVENTO RESUMO DATA LOCAL
1° contato (participante II) 25/10/2020
EXPOAGRO
Elaboracdo do banner 28/10
ENCCULT Apresentacdo de artigo 01a04/11
EXPOAGRO 2° contato (participante Ill) 01/11
Prospeccao de fornecedores para a
. 23/11
rolha de cortica
Elaboracédo de fluxograma dos 20/11 até 19/12
processos
- - - Maceidé/AL
Elaboracdo de diagrama dos atores
TP . 16/12
institucionais
Prospecgao~de equipamentos para 30/12/2020
gestao de qualidade
2° Circuito da Jabuticaba — <
26 a (30/03) (adiado) Criagao de folders com programacao 08/02/2021
Atividades preparatorias
do 2° Circuito (26, 28 e Reajuste do folders 09/03
30/03)
Visita técnica Inicio da produgéo do vinho 24/04 serra das Plas
(presencial)
Apllczfgao’ qe Entrevista com a participante lll 17/06
questionario
o d - Online
Reunido com a Embrapa Prospecgao € parceria para 28/06
elaboracéo do roteiro turistico
Conversa realizada durante
Reuniao com projeto de extensao: Semiarido 31/07 lgaci (presencial)
participante IlI em desenvolvimento, sediado pela gactip
UFAL,IFAL E UNEAL
Reunido com Elaboracdo do mapa do roteiro
colaboradores da UNEAL " 14/08
. P turistico
(Palmeira dos Indios)
Reuniao com Elaboracgado do roteiro turistico para o 26/08 )
participante IlI RURALTUR Online
ENCCULT Submissdo de 2 artigos para o evento 31/08
RURALTUR Partmpantg II.I apresentou o roteiro 01 a 04/09/2021
turistico no evento

/ \Vm

Fonte: Elaboracao autoral (2021)
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Devido a pandemia ocasionada pelo covid-19, o presente trabalho possuiu atrasos
em sua elaboracao e implementacao, pois a falta de visitas técnicas e a dificuldade nas
trocas de informacdes com a comunidade por causa de sinal de internet. Apesar de toda essa
problematica, podemos ressaltar o comprometimento e o envolvimento da comunidade
no projeto, mesmo sendo a distancia. Além disso, indica-se para estudos futuros que
seja realizado o mapeamento da regiao onde serao protagonizadas as rotas turisticas, e
digitalizado através de mapas e folders para distribuicao aos turistas, estudo de viabilidade
de parceiros para transporte e venda de pacote turistico, possivel criacao de logomarca e

implementacao das diretrizes e normas vigentes ao servico turistico.

Diante disso, podemos dizer que esse engajamento torna a pesquisa muito mais
relevante e exemplifica a necessidade da universidade romper barreiras e buscar uma

integragao cada vez maior com a sociedade.
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1. INTRODUGAO

Este estudo tem como propésito a participacao nos métodos de gestao relativos aos
processos produtivos presentes na microrregiao Agreste do semiarido alagoano, Serra das
Pias, em Palmeiras dos indios, onde 15 familias agricultoras realizam a producéo artesanal
do denominado Vinho de Jabuticaba, desenvolvido ha mais de cem anos, bem como demais
derivados da fruta. Reconhece-se que a producao e seu cultivo, uma vez que transpassado
por meio de geracdes, carrega uma abundancia de conhecimentos empiricos e praticas

culturais igualmente repassadas.

Desse modo, entende-se como parte do processo produtivo, a compreensao das
simbologias agregadas a ele, assim como a analise dos demais atores envolvidos e como
estes se relacionam neste campo carregado de significados. Logo, faz-se necessario o uso
das vertentes que compdem a esfera do Institucionalismo para sua compreensao, sendo

elas as abordagens das Relacbes e Logicas Institucionais, que servem como apoio tedrico
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para entender de que maneira as praticas e as relagdes comuns a producdo se constroem e

se mantém na perspectiva das familias produtoras.

O institucionalismo aborda como sao construidas as instituicdes a partir de acdes
tomadas em um meio organizacional, como estas se envolvem e se perpetuam na criagao,
manutencao e ruptura naquele ambito e as razbes pelas quais ocorrem (LAWRENCE;
SADDABY; LECA, 2009).

Aabordagem LégicasInstitucionais, difundidaporFriedland e Alford (1991) eretomada
por Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012), busca entender como se forma a instituicao com
base nas acdes de seus constituintes, abordando o como e pelo que sao guiadas as a¢des
destes individuos. Sendo estas conduzidas por uma série de fatores inseridos no contexto

histérico-social dos pertencentes, tais como crencas e valores.

Segundo Thornton e Ocasio (2008), o conceito de Légicas Institucionais e suas
vertentes possuem potencial para a andlise das relacbes que ocorrem entre individuos,
organizacgoes e instituicdes. Uma vez que se considera que cada ator esta inserido numa

complexidade de légicas e que trazem isso para suas relagoes.

»

A abordagem de Relag¢des Institucionais busca discorrer principalmente a respeito

das relagdes entre empresas, governos, comunidades e demais tipos de 6rgaos interpretados
como atores, que em dado momento se relacionam em busca de suprir caréncias ou avaliar
questoes. E, para o referido contexto do estudo, seu objetivo é interpretar as relacées e
l6gicas institucionais envolvidas no processo produtivo do popularmente denominado
“Vinho de Jabuticaba”.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Essa fundamentacdo é norteada pelas tematicas légicas institucionais e relagdes

institucionais.

2.1 Logicas Institucionais

Com base na definicdo de Scott (2008), o conceito de institucionalismo esta
relacionado a um amontoado de elementos regulativos, normativos e cultural-cognitivos,
que somados as atividades, sdao o que vinculam significado a vida social. As instituicoes,
portanto, seriam o que trazem legitimidade e validez ao ambiente, seja organizacional ou
social, moldando-se com base nas caracteristicas daqueles que o compdem, ou, a partir de

Lawrence e Suddaby (2006), trata-se de um reflexo da sociedade que o constitui.
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Como parte da vertente do institucionalismo, entramos na abordagem das relacbes
institucionais, que Friedland e Alford (1991) conceituam como um conjunto de préticas que

constituem uma ordem institucional, possuintes de base simbdlica.

Ja Thornton e Ocasio (2008), que nao se distanciam dessa perspectiva, as colocam
como sendo uma série de padrdes histéricos e socialmente construidos pelos quais os
pertencentes organizam seu tempo, espaco e dao significado a sua realidade social, sendo
estes padroes envoltos de praticas, crengas e valores, tratando-se de fatores que orientam a

deliberagao dos individuos numa organizacao.

Complementarmente, Teixeira e Roglio (2015), sustentam que as organizagoes
estdo sujeitas a estas tensdes institucionais, as quais permitem que diferentes arranjos
organizacionais se formem. Entende-se, portanto, com base no levantado, as légicas
institucionais como a aplicacdo de fatores culturais, historicos e sociais as praticas e acdes
que sao tomadas em determinado ambiente, fornecendo-lhes validez e guiando aqueles

que as exercem, moldando-se com base neles.

»

2.2 Relagoes Institucionais

Definidos os conceitos de institucionalismo e ldgicas institucionais, partimos para
outra vertente, as Relacdes Institucionais. As instituicdes, segundo Sousa, Rocha e Abreu
(2020), sao o que permeiam o relacionamento entre individuos e organiza¢des, exercendo
influéncias nas atividades econémicas e sociais. As companhias, segundo os referidos

autores, exercem uma funcao central na criacao e reforco de instituicoes.

Essa nocao se da pela perspectiva de que as organizagdes, ao se relacionarem,
unem forgas e tendem a suprir caréncias, encaminhando para o desenvolvimento mutuo.
Nunes e Pereira (2016) pontuam que para que esse desenvolvimento seja efetivo, é
preciso que as necessidades da sociedade sejam debatidas, de modo que se estabeleca

uma rede de relacoes.

Faz-se importante mencionar nesse momento, a importancia das organizagdes, ao
se relacionarem, atentarem-se a pluralidade de Iégicas préprias e objetivos presentes umas
nas outras, tal como em relagdes mantidas com comunidades, individuos e entre outros, de
modo que estes mantenham sua representatividade em destaque. Logo, como apontado
por Sa (2006), ao se envolverem em um projeto comum, as praticas das organizacdes devem

alinhar-se ao perfil da comunidade, alicercando-se em seus valores.
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3. METODOLOGIA

No sentido de compreender como se desenvolvem as acdes dos sujeitos em meio
ao processo produtivo e do campo em questao, uma vez que repletas de simbologias
referentes a cultura local, tal como entender quais sdo os atores envolvidos e quais seus
papéis na Cooperativa, este trabalho possui metodologia qualitativa e apoiou-se no método
de Pesquisa-Acao (PA).

O método de Pesquisa-Acao é umtipo de investigacao-acao (Tripp, 2005) possuinte de
representatividade qualitativa (Ferreira et al, 2020) e pode ser definido como a participacao
ativa entre pesquisador e pertencentes de determinado meio, a partir da qual se busca
entender as necessidades deste grupo, apontar possiveis solucdes e entao aplica-las, de
forma que as expectativas sejam correspondidas, para a partir disso obter novas percepcoes.

Logo, segundo Tripp (2005), a PA é caracterizada pela mudanca.

A PA deve agir de modo que beneficie a todos os envolvidos, ou seja, pesquisadores
e grupo participante (LODI; THIOLLENT; SAUERBRONN, 2018) numa construcao na qual se

busca estabelecer, de forma horizontalizada, uma fusdo entre saberes formal e informal com

»

o intuito de responder as demandas levantadas (FERREIRA et al, 2020).

Ap6s isso, ocorre a Programacgao ou A¢cao, momento em que os pontos levantados
com o estudo podem ser propostos ao grupo de modo coerente com seu modus
operandi. Para alcance de tal, o método divide-se nas fases Exploratéria, Analitica, Ativa

e Avaliativa. As quais serdo explicadas no quadro apresentado abaixo, tal como sua

aplicacdo em campo.
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Quadro 1. Teoria e Pratica da Pesquisa-Acao

Fases da
Pesquisa-Acao

Conceitos

Realizacédo pratica

Fase 1 -
Exploratéria

Identificam-se nas
necessidades e caracteristicas
do campo a ser estudado,
fazendo, deste modo, um
diagnéstico da  situacao
encontrada. Nessa fase, é feita
a coleta de dados, de modo
que se buscam as informacoes
que viabilizam o andamento
da pesquisa, tais quais
podem prover de entrevistas,
questiondrios, observacoes,
didrios, entre outros.

A pesquisa teve inicio com leituras que abordavam a respeito
do local e seus pertencentes, tal como a respeito do semiarido,
realizando uma aproximacdo tedrica ao campo. Dada a pandemia
da Covid-19, o Professor Doutor Carlos Everaldo, através de
reunides virtuais, apresentou a comunidade e seus processos
produtivos por meio de fotos, videos e relatos, usando deste
material como forma de introducdo ao campo que por hora,
substituiu a presencial.

Entre os meses de outubro e novembro de 2020, surgiu a
oportunidade de um contato presencial com os representantes
das familias produtoras do Vinho de Jabuticaba durante a 702
edicdo da Expoagro, um evento cultural agropecudrio. Neste, foi
realizada a visitagdo ao estande de divulgacdo e venda do produto,
onde ocorreram didlogos ativos com trés dos representantes da
Cooperativa. A primeira visita foi realizada na data de 25/10/2020.
O segundo encontro ocorreu em 01/11/2020. Em ambos,
ocorreram conversas diretas onde estes abordaram a respeito da
Cooperativa, apresentando-nos suas percepgoes.

Ao longo dos meses os contatos mantiveram-se através de meios
de comunicacéo online e visitas periddicas por parte do professor
e uma das participantes do estudo, culminando na realizagcdo
de entrevistas pré-estruturadas, onde os sujeitos do estudo
responderam um questiondrio com perguntas relativas as suas
percepgdes gerais, processos produtivos, significacdes e entre
outros.

Dentro deste periodo de entrevistas, foram realizadas perguntas
abertas relacionadas ao objetivo da pesquisa de modo online
em virtude da distancia entre o entrevistador e o entrevistado.
As identidades dos cooperados foram preservadas e estdo
identificadas como, cooperado |, Il lll e IV, concluindo deste modo,
a fase de coleta de dados.

Fase 2 -
Analitica

Discussao, analise e
interpretacdo  dos  dados
encontrados para construcdo
de informagoes que
proporcionam a tomada de
decisdes. Ainda nesta fase,
relacionam-se os conceitos
encontrados na teoria e os
encontrados na pratica.

Ao longo do processo, houve reunidées semanais onde se discutiu
a respeito do que havia sido levantado no estudo e abordado
pelos participantes, o que se deu inicio com base em didrios de
bordo e observagdes feitas nos encontros na Expoagro. Durante
este processo, o grupo levantou uma série de temas relacionados
ao estudo para entdo dar inicio ao Levantamento Bibliografico
com base em revistas de peridédicos da Qualis/Capes classificados
entre A1,A2,A3,B1, B2 e B3. Os temas buscados foram: Agricultura
Familiar; Agroturismo; Controle; Design (Social, Colaborativo,
Estratégico, de Embalagem e Comunitdrio); Identidade Visual;
Turismo Rural; Logicas Institucionais; Relagdes Institucionais; e
Fluxos e Processos. Feito isto, com base em entrevistas com os
representantes da Cooperativa, pdde-se avaliar a juncdo do tedrico
com aquilo que foi levantado na pratica, tal como os papéis dos
orgéos envolvidos com os processos produtivos da Cooperativa.

Fase 3 — Ativa

Com base na discussao de
dados, definem-se planos
de acdo e estratégias de
intervencdo. Também define-
se 0 método de avaliagao de
resultados.

No que se referem ao Institucionalismo, Rela¢des Institucionais e
Légicas Institucionais, foi elaborado um mapa onde constavam
todas as instituicbes envolvidas com a Cooperativa, para
apresentacdo aos participantes, com o intuito de facilitar a
compreensdo da atuacao destes 6rgaos. Tal como foi feita a anélise
das percepgdes dos cooperados a respeito das simbologias e
significagbes culturais presentes, com base em entrevistas.

Fase 4 -
Avaliativa

Ocorre a andlise das acdes,
para avaliar sua efetividade.
Tem-se o retorno dos
resultados por parte dos
participantes, tal como a
divulgacéo do estudo.

Para retorno dos sujeitos do estudo, sera realizada uma oficina em
meados de agosto a setembro, onde serd apresentado o que foi
estudado até entdo.

Fonte: Adaptado de Thiollent (1986)
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Assim, o método de PA tem seu inicio com as Observacdes, onde ocorre ainvestigacao,
ou seja, conhece-se o campo a ser estudado e quais as percep¢des daqueles que o compdem.

Em seguida, a Tematizacao, na qual a teoria e a pratica encontram-se.

4. DESCRICAO DOS DADOS

Para esta descricao, o historico e as légicas e relagdes institucionais existentes no

campo, fazem a conexao entre os mundos empirico e tedrico.

4.1 Historico

O inicio da comercializagcao se deu apdés um projeto da Eletrobras para producao
de doce no semiarido, o que exigiu da comunidade a fundacao de uma agroindustria e,

consequentemente, da cooperativa.
O projeto inicial nao teve continuidade devido a alta perecibilidade dos produtos e

da falta de um prévio preparo técnico dos cooperados. Esse ocorrido, porém, abriu caminho

para darinicio a producao e comercializacao do chamado Vinho de Jabuticaba, (Fermentado)

»

seco e suave, bem como de polpas de frutas (fruta congelada tipo polpa), e atualmente, estdao

no processo de desenvolvimento de geleias. A principio, os produtos eram comercializados
via grupo de producao, ou seja, entre familias.

A comercializagdo via cooperativa teve inicio posteriormente. O produto passou a ser
vendido em feiras, para escolas, instituicdes parceiras ou por encomendas. Até os dias atuais
nao ha um ponto de venda fisico especifico, mas em determinado momento foi criado o

“Espaco camponés”, onde o produto seria comercializado.

A maior dificuldade para comercializagdao do produto se da, segundo os cooperados,
devido ao viés juridico presente, em que os produtos precisam obedecer a uma série de
especificidades para que possam ser comercializados legalmente, tais como registros e/ou
licencas e criagao de logomarca. Sobre isso, o cooperado 1 explicou que quando se trata de
comercializar a gente tem dificuldade. Burocracia, o nome, devia ser trés vezes maior do que é

porque dificultam muito. O que conta ndo é a qualidade, sdo as regras do comércio.

A cooperativa estd atualmente em processo de construcao para que entao os produtos
sejam comercializados fora do estado, com pontos de venda e dentro da legalidade. Para

tanto, faz-se importante a contribuicao do Estado.
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4.2 As logicas e relagoes institucionais existentes no campo

Partindo nesse momento para a perspectiva de relagbes e légicas institucionais,
analisa-se a simbologia existente na cooperativa, o que ela representa para cada individuo
e como esta simbologia também os compde. Desse modo, o cooperado 2 considera que a
COOPCAM se apresenta como uma alternativa para nds agricultores. E, nesse mesmo sentido
o cooperado 4 diz que fazer parte da COOPCAM representa uma evolugdo na questdo de

humanidade, aprendizado e conhecimento do que é agricultura.

Percebe-se, além da perspectiva comercial e produtiva, que ha uma forte nogao de
pertencimento e empoderamento da identidade do agricultor e conhecimento daquilo que

é agricultura, reconhecendo a riqueza da cultura prépria e dos caminhos trilhados até entéo.

Com o inicio da cooperativa, em 2010, e da consequente proximidade entre os
cooperados, narra-se um processode mudanca, noqualsequebraabarreiradoindividualismo
- producao individual- e da-se inicio a uma légica de unido e compartilhamento, onde se
divide, segundo palavras dos entrevistados, o que ha no prato, o conhecimento passado

por meio de geragdes, as historias, as cangdes e, principalmente, a luta pela cooperativa e

»

reconhecimento do agricultor, questdes sempre presentes.

7

Como indica o cooperado 3, em sua fala, houve uma mudanga de consciéncia ‘pra
estar juntos, pra se organizar, mudanca de mente do processo de cooperacdo, o que foi muito
importante ‘pra’ nés, porque todo mundo ‘tava’ acostumado a viver no individualismo, cada um
produz o seu, cada um faz do seu jeito, [...] e houve essa mudanc¢a nesse dmbito cultural nosso,

no modo da gente se organizar, trabalhar.

O surgimento da cooperativa provocou uma mudanca gradual no institucionalismo
presente naquele ambiente. Se a comunidade passa por alguma mudanca, sua ordem
institucional também se altera. Em outras palavras, com a comercializacao e consequente
unido das familias produtoras, houve uma subversdo da producédo individual para a
producao coletiva, onde todos sdo representados pela mesma cooperativa, organizando-se,
produzindo e comercializando juntos, numa troca mutua de saberes, experiéncias e criando
um processo envolto de praticas culturais.

Nessa perspectiva, faz-se presente também a valorizacao do produtor que, ha
geragOes, colocam em pratica a importancia de valorizar este movimento cultural e tudo o
que carrega. Como corrobora o cooperado 3, a gente aprendeu a valorizar a nossa identidade,

quem a gente é né. Nés temos um valor muito grande, muita cultura, riqueza, muita coisa bonita.
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A gente hoje valoriza quem a gente é né. A cooperativa, ela vem nesse processo de evolugdo e

crescimento, um instrumento da cooperativa e a gente junto.

Acrescenta-se que no contexto da producao dos derivados da jabuticaba as praticas
simbdlicas também estao presentes quando, conforme o cooperado 2, os agricultores
quando estdo trabalhando, eles cantam, né? Musicas populares, né? Que muitas vezes sGo
aquelas cangées repassadas de geragGo em geracdo [...] antes das alimentacées, a gente sempre

faz agradecimentos por aquele alimento e isso é cultural, entre o nosso grupo.

Esses momentos de producao também servem para realizar reunides a respeito do
negocio, planejando e repensando processos produtivos. Logo, a pratica da conversa entre

0s cooperados mostra-se nao sé como uma pratica cultural, mas também processual.

Portanto, a cooperativa representa uma “alternativa” para o agricultor se inserir no
mercado de modo que possa ser agraciado, produzindo, vendendo e ganhando aquilo que
é justo pelo seu esforco. As praticas comuns a producao sao relativas a religiosidade e unido

entre produtores.

O levantamento a respeito das ldgicas institucionais presentes na Cooperativa

»

corrobora com a perspectiva levantada por Thornton e Ocasio (2008), que as coloca como

fatores relativos a padrdes constituidos histérica e culturalmente, que guiam agdes e lhes
dao significado. O que, no caso da Agroindustria, demonstra-se nas praticas de organizacao
produtiva que incluem a quebra da perspectiva individualista, adoc¢ao de habitos e didlogos
relativos a musica, religiao, compartilhamento e passagem do conhecimento adquirido
com o passar dos anos, tal como a valorizacdao do papel agricultor, de sua producao e do

pertencimento ao local.

No caso das instituicbes envolvidas com a cooperativa e das relacdes que com estas
sao mantidas, temos: EMBRAPA, que surge como apoio a dinamizacao de processos, AAGRA
como mobilizadora de canais de comercializacao de produtos, levando, por exemplo, ao
Alagoas maior e o SEBRAE e a UFAL, agindo, desse modo, como um agente que agrega
demais parceiros apoiadores.

O SEBRAE presta seu papel contribuindo com a qualificacdo do vinho e criacao de
demais produtos. J4 a UFAL, segundo os mostra-se, conforme a fala do cooperado 4, um
captador de oportunidades para a Coopcam.

A Universidade, por sua vez, ainda a levou a demais atores externos, tal como a Casa
da Industria, para ajudar na criacao e patente da marca da Cooperativa, UNEAL e IFAL, no

sentido de promover estudos a respeito do campo. De igual modo, o SEDETUR também foi
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mencionado, no papel de apoio ao turismo no local, e a IRPA esta contribuindo como um

projeto de fomento.

O MPA, Movimento dos Pequenos Agricultores, é colocado como o 6rgao que
teria influenciado no ‘pontapé’ inicial para a formacao da cooperativa, sendo o local onde
0s cooperados teriam se organizado a principio, sendo colocado como o maior parceiro
da agroindustria. Semelhantemente, também existem parcerias com a Secretaria de
desenvolvimento econdmico e turismo e com a Secretaria de cultura. UNEAL e IFAL, ja

mencionados, iniciaram o envolvimento com a cooperativa mais recentemente.

A Céritas Diocesana, em vertente religiosa, surge com apoio de perfil doador, pois
nao ha apoio municipal. Nota-se como o envolvimento entre instituicbes encaminhou a

Cooperativa a novas relagoes, que de algum modo, levam ao seu desenvolvimento.

O relacionamento de instituicbes no ambiente da Cooperativa causou uma reacao
de cadeia, onde uma instituicdao levou a outra, de modo que cada uma pode oferecer seus
recursos e prestar apoio a producao e/ou comercializagao, com a dinamizacao de seu

processo produtivo, trazendo qualificacao técnica, e promovendo palestras, semindrios

»

e canais de comercializacao, além de agregar com estudos a respeito, no intuito de gerar

visibilidade e construir um panorama metodolégico do processo produtivo.

As relagOes institucionais, ao considerar que contemplam diferentes perspectivas,
podem gerar pontos de vista conflitantes, porém nao foram constatadas divergéncias
entre os atores envolvidos. A Unica organizacdo mencionada como afastada atualmente,
seria 0 SENAR, que, apesar de ter-lhes prestado apoio no inicio, ausentou-se. Porém nao foi

estabelecida a causa desse distanciamento.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Definidos os objetivos de participar nos métodos de gestao da cooperativa no
sentido de compreender as ldgicas existentes e reforcar as relagdes institucionais, este
estudo desempenhou o papel de planificar as instituicbes envolvidas para melhor
compreensao de como estas tém influenciado no desenvolvimento dos processos
produtivos e gestao da Cooperativa. De igual modo, a partir deste, péde-se visualizar e

compreender o campo de légicas acerca da COOPCAM.

Compreensao esta que se deu por meio do levantamento acerca das abordagens
de relagdes e ldgicas institucionais, sendo a primeira a que circunda a respeito de como se

ddo os relacionamentos mantidos e como estes influenciam o campo em diversos niveis; e
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a segunda a respeito das significacdes e simbologias culturais, sociais e histéricas que estao

inseridas no processo produtivo.

Com isso em mente, a utilizacdo do método de Pesquisa-Acao, uma vez que busca
aproximacao e participacao no campo de modo onde haja troca mutua de saberes, foi uma

ferramenta imprescindivel e modo eficaz de viabilizar esta pesquisa.

Diante disso, este estudo evidenciou que todas as instituicdes presentes em campo
tém impactado de modo benéfico nos processos produtivos, seja com apoio tedrico, com
a realizacdo de seminarios e treinamentos técnicos; seja de modo pratico, ajudando na
organizacgao, divulgacao e comercializagao —-reduzida— dos produtos.

As instituicbes ainda, em parte, relacionam-se de modo a atrair novos 6rgaos para
a Cooperativa, aumentando a rede Institucional presente no campo. Ou seja, de modo
geral, ocorre a relacdo entre Instituicdes para desenvolvimento da Cooperativa, por meio da

integracgao institucional como um meio de alcancar progresso.

Entretanto, apesar de tal prestacdo de apoio, a COOPCAM, conforme entrevistados,

ainda encontra dificuldades no que se refere a comercializagao. Dificuldade esta que se da

»

principalmente devido ao viés juridico, que, ao exigir uma série de especificacdes, causa

certas limitagdes no trafego do produto.

Desse modo, a instituicao Mercado aparece de modo ainda distante. Logo, se
faz importante a presenca de mais instituicdes que viabilizem o cumprimento destas
questoes de viés juridico. Nesse sentido, no presente projeto a UFAL prestou apoio
na criacdo de logomarca e na efetivacdo de contatos com érgaos responsdveis por
autenticacdo e patente. A respeito das Logicas Institucionais, notou-se que os cooperados
possuem fortes ideais a respeito de compartilhamento, empoderamento do agricultor e

propriedades religiosas.

A cultura é respeitada e repassada por meio de cangdes, histodrias, e outros meios,
mostrando-se presente nao somente na personificacao dos individuos, como também em
seus meios de producao, de modo que se torna parte do processo, uma vez que este conta

com cantos, conversas e dizeres sobre o contexto historico ali presente.

Entende-se o papel do agricultor, aimportancia dos saberes que atravessam geragoes
e cultiva-se um forte viés de fé. O compartilhamento nao se limita apenas ao conhecimento
ou a cultura, mas de igual modo, divide-se o que ha no prato, o que se produz, o que se
conquista. A COOPCAM é vista aqui como uma alternativa ao agricultor, um meio de fazer

com que seu produto seja visto e seu esforco recompensado.
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Por fim, levantados, discutidos e analisados os dados encontrados na teoria e na
pratica de acordo com o método de Pesquisa-Acao, este estudo se finaliza com a realizacao
de oficinas para apresentacao de tudo o que foi abordado entre os participantes da
Cooperativa, no intuito de obter seu retorno a respeito, tal como objetiva-se também a

divulgagao do estudo em meios cientificos.

A respeito das limitacdes existentes, colocam-se em pauta os efeitos da pandemia da
Covid-19, que impossibilitaram visitas ao campo, fazendo com que as entrevistas tivessem
que ser aplicadas por meio de reunides on-line, em que por vezes surgiram problemas de
conexao. Como sugestao, coloca-se em questao a idealizacao de um mapa mais completo
a respeito das Instituicbes presentes em campo, onde estas devam se dispor em ordem de
aproximacao e onde seus papéis sejam destacados para melhor compreensdo por parte

daqueles que compdem a Cooperativa, o que ainda nao pdde ser visualizado.

Figura 1. Relacbes institucionais envolvidas a partir da COOPCAM

»

Fonte: elaboracao propria (2021)

A cooperativa nesse processo de reorganizacao para que os produtos sejam
comercializados fora do estado, com especificos pontos de venda, tem tido contribuicdo
do Estado, por meio do governo estadual via Programa Alagoas Maior e a Secretaria de

Desenvolvimento e Turismo (SEDETUR).

Ja a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Instituto Federal de Alagoas (IFAL) e
a Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL), 6rgaos publicos de ensino, outros atores do

Estado, tém contribuido com estudos sobre Administracao e Contabilidade para que seus
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resultados sejam devolvidos aos agricultores e estes tomem decisdes mais vinculadas aos

aspectos técnicos-cientificos.

Além disso, para que tenham suporte técnico adequado, tanto o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) quanto a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa) tem se mobilizado e apoiado com informacdes sobre noc¢des
importantes para a fermentacdo dos produtos, criacao de logomarca e demais produtos a

serem comercializados.

Como aproximacao constante da légica da Comunidade, hd o Movimento dos

Pequenos Agricultores (MPA), e em relacao a logica da Religiao, a Caritas Diocesana.

Com base na dinamica das acbes legitimadas dos atores da Comunidade, os
agricultores familiares, vinculados a convivéncia com o semiarido, sao possiveis descrever,
a partir da narrativa dos participantes, atores do Estado, do Mercado, da Comunidade e da

Religiao envolvidos no apoio a cooperativa local, constituindo um campo de légicas.

Em sintese, é possivel constituir um espaco de acao, onde as potencialidades

de diferentes atores institucionais, com guias de acbes especificas, estejam em prol da

»

sociedade, pontualmente dos agricultores familiares.
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1.INTRODUCAO

Desde os anos 2000, no semiarido brasileiro —incluindo o alagoano e sua microrregiao
Agreste, a instituicao central Comunidade, composta por agricultores familiares com
associagOes e cooperativas locais, passaram, devido o uso de tecnologias sociais, a plantar

para consumo préprio e comercializar, o seu excedente (COSTA, 2017).

Entre os diversos cultivos, foi possivel conhecer — por acessibilidade — a comunidade de
Serra das Pias, cuja jabuticaba é uma das frutas, que desde 1970 é produzida uma bebida local
denominada“vinho de jabuticaba”a base de cachaca e acuicar para o processo de fermentacao,
que desde 2016 passou a ser comercializada e desde 2019 produzida por fermentacao natural,

sem uso de acucar e cachaca, aproximando da légica produtiva do vinho.

Especificamente sobre o vinho, uma bebida milenar e de cunho cultural-religioso, nao
é de se estranhar que com o passar dos anos e o desenvolver da ciéncia tenha deixado de ser

somente a base de uva como matéria prima principal, passando a ter outros protagonistas

4 DOI: https://doi.org/10.48016/Xlenccultgt28l1cap4
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para a producdo do mosto, que posteriormente sera passado for uma fermentacao alcéolica
por meio da acao de leveduras, como por exemplo a jabuticaba (DUARTE et al 2018). Esta
fruta, sendo conhecida por ser tropical brasileira, passou a ter uma enorme variedade
para seu consumo, além do in natura, a producao do fermentado vem ganhando bastante

notoriedade, a qual foi obtida por meio da destilacao (ASQUIERE et al, 2009).

Devido a sua riqueza em agucar e outras propriedades organolépticas, a jabuticaba
apresenta uma certa dificuldade para seu manuseio, uma vez que, por causa de tais
caracteristicas sua degradacao é muito rapida — ja que amadurece e apodrece na propria
planta, o que acaba gerando um grande desperdicio se néo for logo utilizada/beneficiada e
porisso umadas alternativas para minimizar essas perdas é a producao da bebida fermentada
(BESSA et al, 2018).

Segundo a Legislacao brasileira sobre bebidas (BRASIL, 1997), vinho refere-se a bebida
alcodlica exclusivamente vinda da uva, dentre as que sao produzidas a partir de outras
frutas é designada como bebida fermentada. Ademais, essas bebidas devem apresentar

parametros ja estabelecidos, como por exemplo, teor alcodlico, acidez total e parcial, grau

»

Brix, uma vez que, ha a possibilidade de outros produtos formados, como a aguardente

da fruta em questdao (ALMEIDA et al, 2011), o que faz com que as areas do conhecimento

Quimica e Engenharia Quimica sejam prestigiadas, uma vez que darao suporte na producao
desses bebidas fermentadas.

Sendo assim, o objetivo geral da pesquisa foi participar, a partir da
multidimensionalidade e das relagdes institucionais, na gestao do processo produtivo de
um fermentado de jabuticaba no semiarido alagoano sob a 6tica da Engenharia Quimica. A
partir do critério de acessibilidade, a fruta modelo para servir de base para outras culturas

futuras foi a jabuticaba.

Esse objetivo foi desdobrado nos especificos, a partir da Engenharia Quimica: Realizar
levantamento bibliografico sobre producao na ética da Engenharia Quimica; Identificar
potencial de beneficiamento de frutas nativas em relacao a bebida e alimento; Organizar
encontros (seminarios) e oficinas sobre processo produtivo, para alimentos e bebidas;
Selecionar uma fruta, das catalogadas, e realizar processo de beneficiamento em laboratério;
Montar processos produtivos gerais de beneficiamento de fruta, um para alimento e outro
para bebida, que auxilie os agricultores familiares a montarem ou ajustarem suas producoes;
e Convidar um pesquisador em Engenharia Quimica para ministrar uma oficina e uma
palestra no evento de fechamento do projeto. Para operacionaliza-los, foi elaborado o

delineamento metodoldgico.
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2. PERSPECTIVA DA ENGENHARIA QUIMICA SOBRE A FERMENTACAO DE BEBIDAS

A pratica de beber vinho é uma atividade milenar, histérica e até mesmo religiosa,
sendo essa bebida encontrada na casa de muitos brasileiros em seus variados tipos e
sabores, sendo crescente o consumo deste pelos brasileiros. Ademais, atrelado a isso, ocorre
também o avanco da engenharia quimica na area de bebidas e alimentos, fazendo que haja

a producao de em padrdes ideais técnicos-cientificos.

Destarte, ndo é de se estranhar que com o passar dos anos e com o desenvolver
da ciéncia que o vinho tomado inicialmente deixou de ser somente a base de uva como
matéria prima principal, passando a ter outros protagonistas para a producao do mosto, que
posteriormente serd passado for uma fermentacao alcéolica por meio da acao de leveduras,

como por exemplo a jabuticaba (DUARTE et al 2018).

Sendo conhecida por ser uma fruta tropical brasileira, a jabuticaba passou a ter
uma enorme variedade para seu consumo, além do in natura, a producao do fermentado
vem ganhando bastante notoriedade, a qual é obtida por meio da destilacao (ASQUIERE
et al, 2009).

»

Devido a sua grande riqueza em acgucar e outras propriedades organolépticas, a

jabuticaba apresenta uma certa dificuldade para seu manuseio, uma vez que, por causa
de tais caracteristicas sua degradacao é muito rapida, o que acaba gerando um grande
desperdicio, realidade apresentada por diversas outras frutas, a qual fornece como umas
das alternativas para minimizar essas perdas é a producdo da bebida fermentada (BESSA
et al, 2018). Segundo a Legislacdo brasileira sobre bebidas (BRASIL, 1997), vinho refere-se
a bebida alcodlica exclusivamente vinda da uva, dentre as que sao produzidas a partir de

outras frutas é designada como bebida fermentada.

Ademais, ainda segundo a Legislagao brasileira (BRASIL,1997), essas bebidas devem
apresentar parametros ja estabelecidos, como por exemplo, teor alcodlico, acidez total e
parcial, grau Brix, uma vez que, ha a possibilidade de outros produtos formados, como a
aguardente da fruta em questao (ALMEIDA et al, 2011), o que faz com a drea da quimica
e da engenharia quimica seja tdao bem prestigiada, uma vez que essas darao suporte na

producao desses bebidas fermentadas.

A seguir, tem-se uma ilustracao de ocorre processo da fabricacao do fermentado de
fruticulturas tropicais, sendo que as divergéncias entre um processo de uma fruta para outra

varia no decorrer da fabricacao e estudos.
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Figura 1. Processo de Producao do fermentado de caja

POLPA

~1

L Mosto <?-.¢|—|°E”" pH 38

ULTRAZYMIL™ I_
UI}TRHYM*; Tratamento enzimatico
Py

502
(100mg/L)

I

Bentonite (1giL)

L Levedura <1u-’c al.fmL

.
2°C todim > L FERMENTAGAOQ ALCOOLICA

-
-~
L 12 Trasfega me“l:.il]dlas

mo:c_sq}-:nas;pl_ 2% Trasfega
T
L Flltfai;aﬂ <\:Ia:ade-:rluln:-e

L BEBIDA ELABORADA

»

L Andlises quimicas

L Analise sensorial

Fonte: Dias, Schwan e Lima (2003)

A partir de um processo feito laboratorialmente e comparando-se com métodos
artesanais de producao, é notéria as diferencas entre ambos, no entanto, por se tratarem de
visdes diferentes mas como objetivos iguais, esses métodos de producao se complementam,
trazendo melhorias uns aos outros e assim produto final, para fins comerciais ou de uso

préprio sejam garantidos com exceléncia.

3. METODOLOGIA

A Pesquisa-Acao (PA) participativa, método adotado, é utilizada em projetos cujo
foco érealizar uma investigacao baseada na auto-reflexao coletiva — entre pesquisadores
e participantes — empreendida por uma parcela social, melhorando assim praticas
sociais e, por meio dessas, almeja resolver problemas coletivos (CASSANDRE; PICHETH;
THIOLLENT; 2016).
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Para iniciar uma PA é necessario uma problematizacao a qual relaciona pesquisa
(parcela investigativa) e agcao (composta por atores em situacao a ser pesquisada), havendo
possibilidade de mudanca (TRIPP, 2005).

A PA é dividida em quatro fases: Exploratoria; Analitica; Ativa; e Avaliativa.
Inicialmente a exploratdria consiste em fazer um levantamento - coleta de dados - dos
problemas a serem investigados, paralelamente a um referencial tedrico, baseado para
subsidiar tais investigacoes, alcancando um mapa dos objetivos da pesquisa e 0s passos
a serem seguidos de modo compartilhado com os participantes. A segunda fase é a
analitica, em que os dados coletados serao analisados, servindo de aprendizagem para os
pesquisadores, possuindo um fundamental valor para que o plano de acao seja colocado
em pratica com o aval dos participantes. A terceira etapa, a ativa, serd aquela em que o

plano de acao serd colocado em pratica e é nesse estagio que os problemas, os quais

foram selecionados, comecarao a ser resolvidos.

Quadro 1. Operacionalizacao da PA a partir da Engenharia Quimica

Fase Etapa Definicao Agéo A\
Colocacéo de Discussao da relevancia Textos cientificos sobre bebidas fermentadas de frutas ‘ .
cientifica e pratica da tropicais para obter embasamento para acessar parametros -
problemas pesquisa fisico-quimico =
. ~ Por meio das visitas, problemas relatados e duvidas
E Articulacéo do . e .
. - - e questionadas, o referencial foi direcionado para suprir
Referencial Tedrico | referencial tedrico com . s .
0s questionamentos e dar base para a pratica realizada
X o contexto
futuramente.
P 1- Por que as garrafas dos “vinhos” estouram? R: devido a
- fermentacao que ainda estd ocorrendo, necessitando assim
L Proposi¢des formuladas
Probl o elos pesquisadores de um tempo exato para que a fruta possa fazer toda a sua
o) roblematizagao P pesqt ~ fermentacao antes de colocar em garrafas. 2- Por que os
para possiveis solugdes - T " P
dos problemas vinhos possuem um sabor mais “avinagrado”? R: devido a
R levantados fermentacao, uma vez que ao passar do tempo exato podera
se transformar em &cido acético (vinagre), o que deixa esse
A sabor diferente.
T Discussao, tomadas de
decisdes, grupos de A partir dos problemas coletados, foram feitas reuniées
0} Semindrio estudos, definicdo de quinzenais (entre pesquisadores) e mensais (com todos na
agoes, acompanhar e Serra das Pias) para discutir o cronograma e os progressos
R avaliar resultados
| Entrevistas em
profundidade,
A entrevistas episddicas, Junto aos integrantes da comunidade pude captar as
Coleta de Dados grupos focais, dificuldades e assim pude buscar nos textos cientificos
levantamentos, possiveis solugdes
observacao-
participante
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A A sod Por meio de um fluxograma pude explicar a comunidade
presentacac de Para discussdo, analise como se da o processo de fermentacgao e assim mostrar
N Dados e Interpretacédo diferencas e semelhancas entre a producdo local e a de escala
industrial.
A
Producdo e circulacéo
L de informacoes, A partir das indagacdes feitas por meio de problemas
I' Aprendizagem tomadas de decisao recorrentes, pude aprender mais sobre o que é a fermentacao.
P 9 e capacidade de Por meio de troca de informagdes, a comunidade me ensinou
T aprendizagem dos sobre como ocorre a producao artesanal.
participantes
I . A comunidade, por meio de seus métodos eficazes me
Saber formal e Interagao entre saberes . - . =
C - " ensinou como ocorre uma producao de vinho, e que ndo
pratico e tedrico que . [ -
: L . precisa estar dentro de uma industria ou de um laboratério
f I
Informa constréi conhecimento . .
A para fazer esse tipo de bebida.
A
T Relacdo entre atores, Através das narrativas, mas principalmente dos
quem sdo os lideres, direcionamentos de duas participantes, protagonistas locais,
I Plano de Acédo quais os objetivos e os o plano de acao da Engenharia Quimica buscou a producao
critérios de avaliacao “ideal” do “vinho de jabuticaba” laboratorialmente, com
v da pesquisa parametros fisico-quimicos.
A
A Controle das acbes Mesmo sem ter feito a analise do vinho até o momento, pude
Avaliacio de no contexto social instigar a continuidade do projeto, agora na parte pratica.
v da pesquisa e suas Além de tirar duvidas sobre o processo fermentativo, o qual
A Efetividade consequéncias a curto eles puderam realizar algumas mudancas para as novas
e médio prazos produgoes e safras. /ﬁ\
L o Conhecimentos . I
Avaliacao de . Por meio de contatos no decorrer da pesquisa, junto a - -
necessarios para - . - . o . s
I . Embrapa, foi possivel unir informacoes e ideias para seguir g
Conheci estender as acoes a .
onhecimento planos de a¢des adequados e futuros
A outros casos.
T Divulgacédo dos
i 5 resultados aos . . -
I Divulgacéo Externa L Quase um ano de pesquisa resultou em conhecimento tedrico
participantes, em " . -
. e prético, construindo artigos para congressos
v eventos e demais
publica¢bes cientificas
A

Fonte: adaptado de Cassandre, Pichet e Thiollent (2016)

Na ultima fase, a avaliativa, serao analisadas medidas tomadas para as solu¢des dos
problemas, se terao os resultados esperados, para assim avancar para outros casos. Nessa
etapa, ainda hd o momento de divulgacdo externa, onde havera revisao de tudo que foi
feito, e uma exposicao dos resultados alcancados (CASSANDRE; PICHETH; THIOLLENT; 2016).

Por se tratar de uma pesquisa de cunho social, diversas areas podem se unir para
um propoésito em comum. Sendo assim, a multidimensionalidade interdisciplinaridade trara

uma criatividade ao unir saberes tedricos e praticos, ciéncia e sociedade (GIATTI; JACOBI;
TOLEDO; 2014).
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4. DESCRICAO DOS DADOS

Entre os meses de janeiro a marco, deveria ter ocorrido uma exposicao com seminarios
e oficinas, as quais auxiliaram de um processo produtivo de alimentos e bebidas, no entanto,
como a safra da jabuticaba se deu somente entre os meses de fevereiro e marco, essa feira

precisou ser adiada, entretanto, com a situacao da pandemia, ndo pode ocorrer tal evento.

Para o més de abril estava prevista a indicacao de um pesquisador(a) de Engenharia
Quimica para poder participar do evento, porém a quarentena nao permitiu. Como nao
pode ser feita a producdo do vinho no laboratério da UFAL, nos meses de junho e julho, que

se referem a analise dos resultados, essa atividade ndo ocorreu. Entretanto,

Contudo, mesmo com as desavencgas ocorridas por uma situacao atipica, como a
Pandemia, grande parte dos objetivos foram cumpridos. Através de artigos cientificos
sobre a producao de bebida fermentada, foi possivel entender a necessidade e o papel da
Engenharia Quimica na elaboracao desse produto, e dessa forma mostrar aos produtores da

Comunidade como ocorre a producao.

Por meio do levantamento bibliografico, foi possivel perceber as qualidades,

»

importancias, e desafios ao se trabalhar com as frutas nativas do semiarido alagoano.

Apesar de cada fruta ter sua particularidade, ambas possuem a mesma base cientifica na
hora da producéo de sua bebida, o que facilitou na hora do estudo da bebida fermentada

da jabuticaba, a qual é encontrada com exuberancia na Comunidade, e é de facil manuseio.

Contudo, devido a situacao de pandemia e quarentena, nao foi possivel realizar a
maioria das atividades destinadas aos ultimos meses da pesquisa. Uma das principais
atividades seria a andlise e a producao da bebida fermentada. No entanto, como a safra
da jabuticaba se deu em meados de mar¢o, essa producao que seria feita em laboratério
nao conseguiu prosseguir, devido a suspensao das aulas. Porém, por meio da ajuda de
um professor da Engenharia Quimica, e uma aluna de Doutorado do mesmo, os quais
desenvolvem pesquisas na area de bebidas fermentadas, foi possivel obter informacdes

sobre esses processos.

Dentre as informacgdes as quais foram passadas, informaram que o processo de
producao de bebidas fermentadas sao bastante parecidos um com os outros, podendo
entdo haver dados de teses de antigos trabalhos deles que pudessem servir de ajuda. Além
do fato de que, deixaram o laboratério de portas abertas para qualquer ajuda que fosse

necessaria, seja ela na parte tedrica, ou experimental.
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Além disso, as oficinas e os eventos que ocorreriam para finalizacdao do projeto
também ndo conseguiram ser executados por causa da quarentena. Entretanto, por meio
de canais virtuais, em uma aula ofertada pelo orientador da pesquisa, foi possivel disseminar
um pouco da ideia e da fungao da Engenharia Quimica dentro projeto e o que foi até entao,
mostrando as técnicas de pesquisa utilizada, alguns conceitos basicos da area de atuacao na

pesquisa, além da vivéncia com a comunidade a qual se passou toda a pesquisa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da troca de saberes entre as areas envolvidas no projeto, a
multidimensionalidade, e também com os produtores da Comunidade, foi possivel mostrar
o beneficiamento das frutas do semiarido alagoano. A jabuticaba, fruta tipica do territério
brasileiro, € um excelente alimento, devido a quantidade de nutrientes a qual possuem, além
de ser extremamente saborosa, o que permite ser usada com um vasto de possibilidades,

além do seu consumo in natura, evitando assim o desperdicio.

Sendo assim, por meio do levantamento bibliografico, a bebida fermentada da

»

jabuticaba mostrou-se ser uma grande opcao para a reutilizacdo da fruta, por ter um grande

teor de acucar, o que facilita a fermentacao alcodlica, tendo em vista que outros parametros

fisico-quimico devem ser levados em consideracao na hora da fabricacao.

Além disso, a partir da Pesquisa Acao, foi possivel realizar uma investigacao dos
conhecimentos e vivéncias dos produtos e pesquisadores, para haver uma melhoria no que

estava sendo trabalhado, o beneficiamento da jabuticaba.

Ainda, por meio do levantamento tedrico, essa pesquisa pode ser tomada como
base para a continuacao e ampliacao desse projeto, uma vez que, devido a pandemia,
muitas atividades nao puderam ser realizadas, no entanto, houve um grande avan¢o com a
Comunidade, e também com a literatura acerca da bebida fermentada. Apés toda a situacao
de pandemia e normalizacao da Universidade, o Laboratério de Tecnologia de Bebidas e
Alimentos esta a disposicao para ajuda do desenvolvimento da bebida, com uma andlise

fisico-quimica mais detalhada, e quem sabe, por meio de parceria, uma futura producao.
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1. INTRODUGAO

Durante a revolucdo industrial, ao passo que as organizagdes tornavam-se mais
complexas, a contabilidade de custos surgiu com a finalidade de satisfazer a mensuracao e
apropriacao dos custos de producdo e, posteriormente, facilitar a expansao da aplicabilidade
dos métodos de controle, determinacao do lucro e auxilio aos administradores nas tomadas
de decisoes (SILVA; FIIRST, 2015).

Viceconti e Neves (2010) expressam, ainda, que a contabilidade de custos surgiu
com objetivo de dar tratamento adequado aos fatores de producao (matéria-prima, energia
elétrica, mao de obra, etc), possibilitando que tais gastos produtivos fossem apurados e

apropriados aos produtos de maneira adequada.

Lopez e Santos (2019) conceituam a contabilidade de custos como uma ramificacao
da contabilidade que tem por objetivo gerenciar, auxiliar e planejar as operagdes para as

tomadas de decisoes.

1 DOI: https://doi.org/10.48016/Xlenccultgt28l1cap5
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Nesse contexto, mediante o acirramento pelo dominio e pela permanéncia dentro
do mercado comercial, no que tange ao aspecto produtivo rural, os agricultores também
possuem a necessidade de conhecer os custos e as despesas incorridas na producao e
comercializagao dos seus produtos, o que gera a necessidade de uma abordagem contabil

voltada para este setor: a contabilidade rural.

De acordo com Calderelli (2003), a contabilidade rural é aquela que fundamenta
seus preceitos no registro, no controle e na orientagao dos atos e fatos contabeis passados,

presentes e futuros, cuja empresa tenha como atividade o comércio agricola e/ou pecuario.

7

Além disso, a finalidade da contabilidade rural é orientar as operacdes
agropecuarias, além de avaliar os desempenhos econémico e financeiro, a fim de
fornecer informacgoes relevantes e tempestivas sobre os processos, os investimentos e a
producao (CREPALDI, 2016).

Por outro lado, segundo Crepaldi (2016) e Silva (2017), observa-se que a maior parte
dos produtores rurais permanece receosa em relacao a aplicagcao da contabilidade, de modo

que tal comportamento é ocasionado pelo entendimento de que o ideal é seguir apenas os

»

ensinamentos aplicados as diversas geracdes envolvidas na metodologia de producao, o

que inviabiliza o processo de modernizacao do modelo de gestao praticado. Ainda, para os

autores, ha o fato de que muitos profissionais da contabilidade nao dao a devida atencao

ao setor.

Na visao de Amorim (2018), ao avaliarmos a importancia que a contabilidade voltada
ao setor agropecuario possui na geracao de informagdes aos agricultores, é necessario que
haja uma conducao (gestao) eficiente dos recursos disponiveis. Ademais, para o autor, exige-
se dos gestores no¢des fundamentais do negécio, dos recursos préprios e de modernizagao
frente ao avango tecnoldgico no setor, visando a continuidade de maneira eficiente e

competitiva dentro do mercado de atuacao.

A partir disso, o objetivo do estudo é descrever o uso do custo financeiro para a
producdo de bebida fermentada de Jabuticaba no semiarido de Alagoas, de modo que
esta ferramenta contdabil possa servir de auxilio no controle e na gestdo de uma pequena
cooperativa de produtores rurais.

Este estudo justifica-se pelo fato de os pequenos produtores rurais necessitarem
de ferramentas que possam auxilia-los na gestao de recursos, bem como na provisao de
informagdes que possam contribuir para a evolucao da qualidade dos processos e, por fim,

a melhora do quadro financeiro e econémico.
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Este trabalho apresenta cinco secdes. Além desta, de carater introdutério, o referencial
tedrico sera descrito na seqgunda secao. Em seguida, apresenta-se a metodologia adotada,
identificando a tipologia da pesquisa, o universo e a coleta e o tratamento de dados. Na
quarta secao, encontram-se a apresentacao e a andlise dos dados e, por fim, na ultima secao,

as consideragdes finais e as recomendacodes.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Esta secdo ird apresentar os fundamentos tedricos que dao base a pesquisa, levando-

se em consideracao o seu escopo.

2.2 Caracteristicas e Tipologias da Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos distingue-se em dois tipos de abordagens: financeira e
gerencial. O Quadro 1 descreve as caracteristicas de cada uma das abordagens delineadas

na area, bem como os aspectos que as diferem.

A
Quadro 1. Abordagens Abordadas na Contabilidade de Custos
- . L. Usudrios da o=
Abordagens Definicao Caracteristicas ~
Informacao
Utilizada para fins fiscais e .
. . . Externos a
O aspecto financeiro legais; praticada para fins o
. A . organizacao
. . (contabilidade geral) tem societdrios e regulatérios;
Financeira . (Governo,
como finalidade atender aos baseada em eventos .
s . Investidores,
fins societarios e fiscais. passados; atenta aos

.. . Credores, etc)
principios contabeis.

Aplicada para fins decisérios;

Tem por escopo proporcionar )
P PO prop desenvolvida com o escopo

ferramentas que fornecam . < Internos da
. - . de fornecer informacdes aos o .
informacdes suficientes organizacao
. . < gestores; fundamentada
Gerencial aos gestores, a propor¢ao (Gestores,

em eventos passados e
previstos; ndo atende a
nenhum principio, salvo as
necessidades dos gestores.

Fonte: Padozeve (2009)

Colaboradores,
Controladores, etc)

que contribui para melhor
alocacao de recursos
econdmicos da organizagao.

Outrossim, de acordo com Padozeve (2009), ha uma correlacao entre a contabilidade
gerencial e financeira, tendo em vista que aquela se utiliza dos dados e informagdes gerados
por esta, o que corrobora a importancia que ambas possuem no controle e na tomada de

decisdes dentro dos organismos privados.
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Nota-se que, a0 mesmo tempo em que estes aspectos caracterizam a area, eles
proporcionam beneficios se aplicados ao dia a dia das organizagdes. Assim, faz-se necessario
observar que a contabilidade de custos estd focada no custeamento dos produtos e na
determinacao do lucro (SILVA; FIIRST, 2015).

Todavia, de acordo com Almeida e Santos (2007), ela tem por objetivo, inclusive,
fornecer uma quantidade de informagdes que dao base para que os gestores possam
avaliaraeficiénciaeeficaciado processo produtivo,comotambémavaliaracontinuidade
do negodcio de maneira lucrativa através do uso de dados para o controle e a tomada

de decisoes.

Dessa maneira, além do tratamento apropriado aos custos de producao e a
apropriada apuracao do lucro, a contabilidade de custos tem duas fun¢bes relevantes: o
auxilio ao controle e a ajuda as tomadas de decisées (MARTINS; ROCHA, 2015; ALMEIDA;
SANTOS, 2007).

Na visao de Martins (2003), em relacao ao controle, a sua mais importante missao é

fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de previsao

»

(analise gerencial) e, em uma etapa seguinte, acompanhar o que efetivamente aconteceu

para comparagdo com os parametros anteriormente definidos.

Em relagdo as tomadas de decisdes, Gomes (2019) afirma que a contabilidade de
custos permite que os gestores sejam providos de informacgdes relevantes e oportunas
com respeito ao processo produtivo, logo contribuindo para que os gestores possam tracar

medidas adequadas as atividades produtivas e correlacionadas.

3. METODOLOGIA

Esta secao discorre acerca dos aspectos metodoldgicos utilizados na elaboracao

desta pesquisa.

3.1 Tipologia de Pesquisa

De acordo com os objetivos propostos, esta pesquisa é considerada descritivo-
interpretativa, visto que de acordo com Gil (1999) e Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa
tem por finalidade descrever as caracteristicas de determinada populacdo, por meio do

relacionamento entre as variaveis encontradas ao longo da pesquisa de maneira interpretativa.

Em relagdao aos procedimentos de pesquisa, utilizou-se a metodologia de Pesquisa-

Acao (PA), uma vez que foram fornecidos os meios necessarios a resolucao de problematicas
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com os agentes locais de maneira cooperativa, buscando-se a resolucao ou modificacao da
situacao pesquisada (CASSANDRE; PICHETH; THIOLLENT, 2016).

Um dos pressupostos expresso pela pesquisa descritiva é a utilizacao de métodos
padronizados paraa coleta de dados, o que facilita o tratamento e consequente interpretagao

dos dados apresentados.

Assim, quanto a abordagem do problema apresentado, esta pesquisa é classificada
como qualitativa, pois foram utilizados procedimentos qualitativos através da utilizacao de
levantamentos bibliograficos acerca da tematica apresentada. Além disso, houve a utilizagcao
de andlises descritivas de indicadores por meio de médias, frequéncias absolutas e relativas,

bem como o uso de instrumentos aplicados a contabilidade de custos sob a 6tica financeira.

3.2 Locus da pesquisa

A populagao abordada nesta pesquisa esta localizada na Serra das Pias, Serra Bonita
e Monte Alegre, zona rural do municipio de Palmeira dos indios, localizado na regido
semiarida do estado de Alagoas. Especificamente, foi abordada a atividade de producao

do de bebida fermentada de Jabuticaba, pela COOPCAM (Cooperativa Mista de Producao e

»

Comercializagao Camponesa do Estado de Alagoas), uma vez justificada a necessidade de o
pequeno produtor cuidar melhor de seus gastos de producao, bem como ter informacgdes
suficientes acerca do processo produtivo, sobretudo, no que diz respeito ao custo do litro da

bebida e a posterior precificacao.

3.3 Fases da Pesquisa-Acao (PA)

Sobre esse método exploratorio, Lodi, Thiollent e Saurbronn (2018) expdéem que
a principal caracteristica da PA é a finalidade de modificar uma determinada realidade
social, com o intuito de proporcionar beneficios a todos os envolvidos, ao passo que gera

conhecimento a respeito desse determinado contexto.

Para tanto, é primordial observar as etapas necessarias ao alcance dos objetivos
tracados, o que nem sempre deve seguir a ordem exposta, tendo em vista as idas e vindas
impactadas pelo cardter participativo da metodologia. O Quadro 2 apresenta as fases e os

procedimentos utilizados para o avanco da Pesquisa-Acao.
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Quadro 2. Delineamento da Pesquisa-Acao

FASES

ACAO

EXPLICACAO

COMO FOI FEITO?

EXPLORATORIA

Colocacdo de

Problemas

Discussao sobre a
relevancia cientifica e
pratica do que esta sendo
pesquisado

Os produtores da regido ndo possuem
organizacao em relacdo aos gastos de
producao, o que atualmente é uma
exigéncia no mercado.

Referencial
Tedrico

Articulacao com
referencial teérico de
acordo com local onde
serd realizada a pesquisa

Visualiza-se que muitos produtores nao
dado atencdo aos custos que os seus
produtos tém, apesar da importancia
evidenciada (VORPAGEL; HOFER;
SONTAG, 2017).

Problematizacao

Proposicdes formuladas
pelos pesquisadores a
respeito de possiveis
solugdes para problemas
levantados

Identificacdo de cada Jabuticabeira
plantada na regido; pesagem das frutas
direcionadas a producao; mecanizacao

do processo produtivo, etc.

Promover discussao e
tomada de decisdes
acerca da investigacao,

Foram elaboradas medidas de
aproximacao junto a comunidade, o que

Semindrio constituir grupos de - . .
N viabiliza o contato direto para solugdes
estudos, definir acoes, . o
. de alguns eventuais engasgos e duvidas.
acompanhar e avaliar
resultados
Definicao das
técnicas de coleta de Procedeu-se a elaboracao e a aplicacao
dados: entrevistas de questiondrios mistos (objetivos e
Coleta de Dados em profundidade, subjetivos), com a finalidade de angariar

entrevistas episodicas,
levantamentos,
observacao-participante

dados contextuais acerca da regido e do
processo produtivo da cooperativa.

ANALITICA

Apresentacao de

Dados

Apresentacao de dados
para discussdo, andlise e
Interpretacao

Foram apresentadas as analises
descritivas dos indicadores (médias,
frequéncias absolutas e relativas) e

os custos detectados no periodo,
que evidenciam os contextos social e
produtivo.

Aprendizagem

Acoes investigadas
envolvem producao
e circulagao de
informacdes, supondo
a capacidade de
aprendizagem dos
participantes.

Buscou-se implantar medidas que
gerassem uma evolugao na legitimacgao
do produto transformado pela
comunidade, resultando em uma
expansao dentro mercado inserido.

Saber formal e

Informal

Interacdo entre saberes
pratico e tedrico
que constroi novos
conhecimentos.

Verificou-se que apesar do
desconhecimento de procedimentos
essenciais na atividade, o saber local
é dotado de praticas importantes que
nao podem ser suprimidas, mas sim

aperfeicoadas.
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Quais os objetivos e os
critérios de avaliacao da

pesquisa, quals Levando-se em consideracao o pouco

saber formal dos sujeitos, definiu-se a
utilizacdo de mecanismos que sejam e
ja estejam inseridos na realidade dos
agentes, viabilizando a insercao de
medidas a serem ajustadas.

estratégias serao
ATIVA Plano de Acdo | utilizadas para assegurar
a participacdo dos
sujeitos, incorporacao
de sugestdes e qual a
metodologia de avaliacdo
conjunta de resultados.

Controle da efetividade | Espera-se que os camponeses consigam

Avaliacdo de das acdes no contexto mecanizar e aplicar os preceitos tedricos
social da pesquisa e suas indicados, para que em médio prazo
Efetividade consequéncias a curto e seja possivel fazer uma avaliacao mais
médio prazos precisa.

Boa parte dos pequenos produtores no

Extracdo dos . ) -
xtras estado esta aquém dos artificios tedricos

Avaliacdo de conhecimentos .
. ue embasam os aspectos produtivos; e
AVALIATIVA necessdrios para estender tc;mbém & perce tI'VFe)| e E maior parte
Conhecimento as agoes realizadas a perkeptive. d P

dos contabilistas nao estao voltados

outros casos. -
para a contabilidade rural.

algumas melhorias sugeridas no
processo produtivo e, como resultado,
nos gastos produtivos.

) ) Nesta fase foi divulgada uma cartilha | 4\
D|Vu|gagao Nessa fase ocorre o . ~ .
com orientagdes gerais, detalhando
Externa retorno dos resultados c—

da pesquisa aos
participantes.

Fonte: elaboracao propria

Por meio da metodologia de Pesquisa-Acao, procedeu-se a exploracdo da tematica
através da visualizacao dos problemas vivenciados pela cooperativa e regiao. Ainda, durante
a fase exploratéria, foram feitas coletas tanto de dados quanto de informacgdes relevantes ao

contexto da pesquisa.

Apés isso, iniciou-se a fase analitica, onde apds o processamento dos dados
obtidos, deu-se inicio a analise dos dados. Na fase ativa, estdo listadas as acdes que serdo
implementadas em concordancia com o saber local dos integrantes das comunidades. A
quarta fase é a avaliacdao das a¢des colocadas em prética na fase ativa, com o objetivo de

avaliar a efetividade do que foi elaborado e colocado em pratica.

3.4 Coleta e tratamento de dados

No tocante a coleta dos dados, foram elaborados questionarios, objetivos e subjetivos,

onde os questionamentos tinham por fundamento reunir informagdes sobre o cenario
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vivenciado na regido, além de reunir dados quantitativos referentes aos gastos de producao
realizados na COOPCAM nos anos de 2019 e 2020.

Para o alcance do objetivo proposto nesta pesquisa, foram utilizados indicadores
que expressam quantitativamente o contexto social vivenciado e os dados produtivos da

matéria-prima (Jabuticaba) e do vinho de Jabuticaba produzido, conforme descrito no

Quadro 3.
Quadro 3. Indicadores evidenciados no estudo
Aspecto Evidenciado Indicadores Operacionalizacao
(Total de mulheres por regiao)
Pés por Familia
(Total de residentes por regiao)
(Total de pés por regido)
Pés pelo Total de Homens
(Total de homens por regiao)
(Total de pés por regido)
Pés pelo Total de Mulheres
(Total de mulheres por regiao)
(Total de pés por regiao)
Total de Residentes por Regido /ﬁ\
(Total de pés das trés regides)
(Pés produtivos por regido) c=
Pés Contribuintes com a Producéao c=
(Total de pés por regiao)
(Pés nao produtivos por regido)
Pés ndao Contribuintes com a Producao
) (Total de pés por regido)
Produtivo

(Pés por regiao)

Total de Pés por Regido
(Total de pés das trés regides)

(Total de perda)

Perda do Produto Acabado
(Total produzido)

(Total acabado)

Produto Acabado para Venda
(Total produzido)

(Custo de producao do periodo)

Custo Unitdrio de Producao
(Quantidade total produzida)

(Quantidade total produzida)

Produtividade Total
(Quantidade de matéria-prima)

(Residentes empregados)

Taxa de Empregabilidade na Regido

(Total de residentes das trés regides)

Fonte: elaboracao propria
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Com respeito a analise dos dados, utilizaram-se analises descritivas dos indicadores
através de médias, frequéncias absolutas e relativas, com a finalidade de verificar a
representatividade que cada regiao analisada possui em relacao ao total de cada indicador
operado. Ademais, foram expostos os custos totais e unitarios de forma detalhada, bem como
os apresentando de forma estruturada por meio de uma ferramenta expositiva aplicada a

contabilidade de custos, a saber, 0 “Roteiro de Apuracao de Custos”.

4. DESCRICAO DOS DADOS

ATabela 1 mostra os indicadores que expressam as médias do plantio em relagao ao
numero de residentes das trés regides analisadas. Portanto, verificou-se que os indicadores

que apresentaram as maiores médias estao presentes na regiao de Serra Bonita.

Dessa maneira, foi observado que a média por familia é de 16,58 nessa regiao, 6,09
na comunidade de Serra das Pias e, em Monte Alegre, a ponderacdo ficou em 3,93. Essas
médias contrastantes sao causadas pelo maior nimero de grupos de residentes nas regides

de Serra das Pias e Monte Alegre, porém, o nimero é menos elevado em Serra Bonita, o que

»

vem a alavancar a sua capacidade contributiva ponderada.

Tabela 1. Relacdo de Pés pelo Niumero de Residentes

Indicadores/Regides Serra Bonita Sen;)riz;gas Monte Alegre
Média de Pés por Familia 16,58 6,09 3,93
Média de Pés Pelo Total de Homens nas Regides 11,67 5,08 2,84
Média de Pés Pelo Total de Mulheres nas Regides 11,67 4,04 2,75
Média de Pés pelo total de Residentes nas Regides 5,83 2,25 1,40

Fonte: elaboracédo dos autores, 2020.

Ainda, naTabela 1, observa-se que o comportamento estende-se a outros indicadores,
de maneira que é possivel ratificar que o decréscimo visualizado nas médias ocorre em razao

do aumento do quantitativo de residentes entre as regides pesquisadas.

ATabela 2 apresenta os indicadores que evidenciam o quantitativo de pés, absoluto e
relativo, que contribuem e os que nao participam de maneira contributiva com a produgao

de bebida fermentada nas regides.

Conforme a Tabela 2, a regiao de Serra das Pias evidenciou os maiores percentuais de
pés que contribuem com a producao, em torno de 88,06% e, de pés que nao contribuem

com a producao, representaram em torno de 11,94%. Além disso, nota-se que as regides nao
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possuem uma diferenca acentuada em relacao aos percentuais de representatividade, uma

vez que isso corrobora a participacdao simétrica entre as regides na producao da fruta.

Tabela 2. Pés que Contribuem com a Producao

Serra Bonita Serra das Pias Monte Alegre

Indicadores/Regides Total
Qtde % Qtde % Qtde %

Pés que Contribuem com

~ 244  77,46% 295 88,06% 123 74,55% 662
a producao

Pés que ainda nado contri-
buem com a producao

Total de Pés por Regiao 315  38,65% 335  41,10% 165 20,25% 815
Fonte: elaboracdo dos autores, 2020.

71 22,54% 40 11,94% 42 25,45% 153

Por meio dos valores absolutos, verifica-se que as Serras Bonita e das Pias possuem
numeros relativamente préximos em relagao ao cultivo total de pés de Jabuticaba (315 e
335 pés de Jabuticaba, respectivamente), bem como possuem percentuais pouco dispersos

em relacao aos pés que contribuem com a producao, em torno de 77,46% e 88,06%,

»

respectivamente. A regiao de Monte Alegre, em contrapartida, percebe-se que possui um

quantitativo total de pés menor que o das outras regides analisadas, com um total de 165
(20,25% do total apurado nas regides), demonstrando o menor potencial de colaboragao

com a producao do vinho de Jabuticaba.

Na Tabela 3, sao apresentadas as composicdes de familias por regidao que possuem

plantagdes de pés de Jabuticaba e que ndo os cultivam.

Diante das distribuicbes entre as regides, verifica-se que a regiao de Serra Bonita
possui a maior contribuicao no cultivo de Jabuticaba, com um percentual de 76,92%, diante
de 23,08% da regidao de Monte Alegre, que possui menos circulos familiares participando
da cultura da fruta. Desse modo, isso acontece em vista de a regidao (Monte Alegre) ter um

numero acentuado de familias que nao possuem plantacdes da fruta, a medida que aumenta

o percentual de nao colabora¢dao com a produtividade do vinho de Jabuticaba.
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Tabela 3. Contribuicdo por Familia ao Processo Produtivo

Serra Bonita Serra das Pias Monte Alegre
Indicadores/Regides Total
Qtde % Qtde % Qtde %
Familias que Possuem Plantacdes 10 76,92% - - 3 23,08% 13
Familias que Nao Possuem Plantacgdes 9 8,74% - - 39 37,86% 48
Total de Familias por Regido 19 16,38% 55 47,41% 42 36,21% 116

Fonte: elaboracao propria

Por sua vez, os valores absolutos e relativos referentes a regido de Serra das Pias ndo
foram analisados e evidenciados, em razao de as informagdes nao terem sido apresentadas,
de forma que nao foi possivel verificar a contribuicao das plantacdes ao processo produtivo
e as regioes.

A Tabela 4 demonstra as composicoes das produgdes do vinho de Jabuticaba em
2019 e 2020. Foi verificado que a producdo de 2020 teve um aumento acentuado em relacao
ao ano de 2019, considerando a boa safra obtida no respectivo exercicio. Desse modo, a
producao teve uma variagao positiva de 152,86% (1770 litros) em 2020, em contraposicao a
producao de 2019 (700 litros).

»

Além disso, foram observados os comportamentos das perdas do produto acabado.
Viu-se que a perda do produto acabado teve uma variagao positiva, isto ¢, um aumento de
12,39% (525 litros a mais) entre 2019 e 2020. Essa elevacao foi ocasionada pela seguinte
relacdo encontrada: proporcionalmente, quanto mais se produz, maior serd a perda

voluntaria do produto produzido.

Dessa maneira, é notavel que a falta de mecanizacao e a adocao de métodos rusticos
ao processo produtivo da COOPCAM, na producao de bebida fermentada de Jabuticaba,
faz com que essa perda de produto seja intensificada. Ademais, a cooperativa deixa de
comercializar esse quantitativo de vinho, o que resulta na maximiza¢ao do custo do litro

produzido, considerando essa perda como “normal” dentro do processo produtivo.

Tabela 4. Aproveitamento do Produto Acabado

2019 2020 iaca
Indicadores Produtivos/Ano Var|°a<;ao
Qtde % Qtde % (%)
Perda de Produto Acabado 200 28,57% 725 40,96% 12,39%
Produto Acabado para Venda 500 71,43% 1045 59,04%  -12,39%
Total Produzido 700 100% 1770 100% 152,86%

Fonte: elaboracao propria
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Em relacao ao produto acabado para venda, observou-se que apesar do aumento
da producao entre 2019 e 2020, 545 litros produzidos a mais, o quantitativo de produto
destinado a comercializacao teve um decréscimo em termos percentuais, em torno de

12,39%. Isso ocorreu em funcao do aumento na quantidade de produto perdido.

Na Tabela 5, sdao evidenciados os indicadores relativos ao aspecto produtivo da
cooperativa no ano de 2020. Foi constatado que a cooperativa estava tendo um custo de RS
5,39 por litro de bebida fermentada de Jabuticaba produzida, sendo esse valor concernente
apenas aos custos varidveis apurados. Ainda, visualizou-se que cada quilo de Jabuticaba
inserida no processo produtivo tinha um poder contributivo de 0,51 litros (ou 510 mililitros)

em relacdao ao quantitativo total produzido no ano corrente.

Tabela 5. Indicadores Produtivos

Indicadores Produtivos/Ano 2020
Custo Unitario de Producao RS$ 5,39
Produtividade Total (Litros /kg) 0,51 L/Kg
Taxa de Empregabilidade na Regido 4,67%

Fonte: elaboracao propria

»

Além disso, na Tabela 5 é demonstrada a taxa de empregabilidade que a cooperativa
tem diante das trés regides analisadas (Serra Bonita, Serra das Pias e Monte Alegre). A
COOPCAM emprega em torno de 4,67% dentre todos os residentes das comunidades
acompanhadas, assim, em numeros absolutos, criando em torno de 15 vagas para
contribuicao direta com a producao.

Os Custos Primarios (CP) incorridos no processo produtivo sao detalhados de

formas totais e unitarias, conforme demonstrado no Quadro 4. A matéria-prima utilizada, a

Jabuticaba, é um dos custos que possui mais influéncia nos gastos produtivos da cooperativa,

tendo um gasto por quilo de R$ 0,94 e um custo total de R$ 1950,00.
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Quadro 4. Detalhamento dos Custos Primarios

Custos Primarios (CP)
Unidade de Me- . Custo Unitario
Custos dida Quantidade (u) Custo Total (CT)
Aquisicdo de Ma- Quilo 2065 RS 094
téria-Prima (Jabu- ] RS  1.950,00
ticaba) Caixa 63,5 RS 30,71
Aq”'s'gigrde Acu- Quilo 90 RS 223 RS 201,06
Aquisico de Ca- Litro 17 RS 6,03 RS 102,45
chaca
Aquisicao de Ro- Unidade 400 RS 0,47 RS 189,00
tulos
Mao de Obra Didria 71 RS 45,00 R$  3.195,00
Total RS 54,68 RS 5.637,60

Fonte: elaboracdo dos autores, 2020.

A mao de obra ocupa, também, uma parcela acentuada no montante de gastos
de producao apurados no periodo analisado. Logo, a MOD possui 0 maior custo unitario

dentre todos os valores listados acima, em torno de RS 45,00 por didria disponibilizada,

»

cujo montante somou R$ 3.195,00 de gastos com a forca de trabalho utilizada no processo

produtivo. Outrossim, os custos unitarios totais (Cu) e os totais de producao (CT) somaram
RS 54,68 e RS 5.637,60, de maneira respectiva.

Para evidenciacao dos custos de forma estruturada e apresentacao dos gastos de
acordo com as etapas incorridas, elaborou-se o Roteiro de Apuracdo de Custos, conforme

exposto na Tabela 6.

Observa-se que a COOPCAM nao possuia nenhuma mercadoria em seu estoque
inicial, como também em seu estoque final de matéria-prima. Desse modo, o quantitativo
que compunha o seu estoque no periodo eram os produtos adquiridos no ano de 2020,
gue possuiam uma valoracao total de RS 1950,00, os quais foram consumidos no processo

produtivo, adquirindo o carater de “custo de producao”.

Ja os insumos secundarios, sao os itens necessarios a producao do produto, mas
que nao fazem parte dos itens primarios, como por exemplo, a matéria-prima. Portanto,
observou-se que os custos obtidos nao tém uma influéncia acentuada nos gastos totais de

producao, embora a mensuragao e o registro sejam de suma importancia.
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Tabela 6. Roteiro de Apuracao de Custos

Roteiro de Apuracado de Custos

Estoque Inicial de Matéria-Prima RS -
Compras de Matéria-Prima RS 1.950,00
Estoque Final de Matéria-Prima RS -
Matéria-Prima Consumida R$ 1.950,00
Insumos Secundarios:

Acucar RS 201,06
Cachaca RS 102,45
Garrafas RS -
Rotulos RS 189,00
Méo de Obra Direta R$ 3.195,00
Custos Indiretos de Fabricacao RS -
Custo de Produgao do Periodo R$ 5.637,60

Fonte: elaboracao dos autores, 2020.

Além disso, em relacao a forca de trabalho utilizada na producao, foi mensurado um

»

montante de RS 3.195,00, decorrente de 71 didrias disponibilizadas, para os 15 colaboradores

que participaram da producdo do vinho de Jabuticaba no ano de 2020. Apéds isso, nao
havendo a possibilidade de verificacdo e mensuracao dos custos indiretos de fabricacdo, em
funcao da falta de informacgoes e registros necessarios, apurou-se o custo de produc¢ao do

periodo, que totalizou RS 5.637,60.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo verificar o grau de aplicagao das ferramentas
viabilizadoras do controle de custos e sua devida apuracao, e os métodos utilizados pelos
camponeses para tal acao. Para isso, o estudo procedeu-se em uma pesquisa descritivo-
interpretativa sobre a realidade vivenciada nas regides de Serra das Pias, Serra Bonita e Monte
Alegre, acompanhando a COOPCAM, cooperativa responsavel pela producao da bebida

fermentada de Jabuticaba, especificamente em sua metodologia de producéo deste produto.

Dessa forma, utilizaram-se dados primarios obtidos por meio de questionarios
aplicados aos representantes da cooperativa, os quais possibilitaram calcular indicadores
que expressaram a composicao produtiva da COOPCAM, relativos aos anos de 2019 e 2020.

Os resultados demonstram que a comunidade de Serra das Pias tem um percentual

de contribuicdo de pés por familia maior que as outras regides, em vista de ser a regiao com
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menor numero de residentes. Além disso, verificou-se que as Serras das Pias e Bonita tém
uma contribuicao mais incisiva com a producao de Jabuticaba em relacao a comunidade de
Monte Alegre, embora os resultados encontrados nao apresentem um distanciamento tao

pertinente.

A regiao de Serra Bonita possui uma maior contribuicao com a produtividade da

fruta, em virtude de ter mais familias que plantam Jabuticabeiras na regiao.

Verificou-se que a perdado produto acabado, entre osanos de 2019 e 2020, aumentou,
de tal forma que impactou no quantitativo de produto pronto para a venda, apesar do
crescimento da producgao. Esse comportamento tem como causa a baixa mecanizagao ou
a pouca tecnologia aplicada ao processo produtivo, considerando que o trabalho atual é

exclusivamente manual.

Ainda, em relacao aos custos, notou-se que a matéria-prima, a Jabuticaba, e a mao
de obra, sao os custos que possuem as maiores composi¢coes dentro da estrutura de gastos
obtidas pela COOPCAM. Dessa forma, observa-se que a comunidade poderia diluir ainda

mais os custos de producao, por meio da maximizacao da producdo através da diminuicao

»

do percentual de produto perdido de forma normal no processo de transformacao da bebida

fermentada de Jabuticaba.

Apesar dos avancos alcancados ao longo da pesquisa, algumas limitacdes foram
encontradas. A cooperativa e os produtores da matéria-prima nao se atentam de maneira
adequada aos aspectos controladores do que produzem, o quanto produzem e quanto isso

os beneficiam.

Além disso, nao foi possivel mensurar e evidenciar o quanto de custos indiretos de
fabricacao (CIF) a cooperativa possuia em sua estrutura de gastos. Isso foi causado por falta
de informacoes e registros desses gastos, além do fato de que o espaco para producao é
dividido com agentes que ndo foram alvo do presente estudo, vindo a dificultara mensuracao

desses custos.

Portanto, diante do que foi exposto e o que se espera ser alcancado, recomenda-
se para os préximos estudos que haja um refor¢co na importancia de os camponeses
registrarem e fazerem a salvaguarda de documentos fiscais ou de eventuais gastos, para
que seja possibilitada uma visao mais ampla dos reais gastos produtivos, de tal modo que
possibilitara a mensuracao dos gastos fixos obtidos. Também, é de suma importancia investir
em tecnologia para automatizacao do processo produtivo, de maneira que isso traga mais
eficiéncia e produtividade para a organizacao, dentro da viabilidade econémica vivenciada

pela cooperativa.
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1.INTRODUGAO

Discursos e reflexdes acerca da sustentabilidade, preservacao e conservacao do meio
ambiente ganham for¢a no meio mididtico e académico. Segundo a Constituicao Federal
de 1988, em seu art.225, todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
essencial a qualidade de vida, impondo ao poder publico e a coletividade o dever de

defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.

Acerca dos impactos ambientais ha os causados aos recursos hidricos, que sao as
aguas superficiais ou subterraneas disponiveis para uso de uma regiao, que sofrem com a
poluicao e/ou degradacgao. Esse é um retrato do Brasil, quando a OCDE (2017) indica que
no pais ha uma ma gestao desses recursos e que, segundo o IPEA (2022), o pais precisa
prioriza-los.

ComoRio Coruripe,emIgaci- AL, nao édiferente, ja que este é fonte de abastecimento
para os moradores, é utilizado nas atividades agricolas e no abastecimento animal. Essas
acoes tém proporcionado transformacodes perceptiveis ao longo de seu curso, em virtude

dos impactos ambientais causados.

5 DOI: https://doi.org/10.48016/Xlenccultgt28l1cap6
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Portanto, para que haja maior visibilidade acerca desse assunto é importante que se
estude as principais causas e consequéncias ligadas a tais alteracdes, principalmente em um

municipio tao carente de pesquisas.

Asdiscussoes pertinentes a questao ambiental, aosimpactos impostos pela sociedade
moderna e utilizacdo dos recursos naturais, incluindo os que envolvem a agenda 2030 da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), por meio dos seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdveis (ODS) (ONU, 2022), déo lugar, vez e voz a acdes que afetam os cursos d'dgua,

que alteram a qualidade e quantidade das dguas superficiais, impactando os leitos dos rios.

Com essa reflexao, o estudo ocorreu em uma sec¢ao do rio Coruripe entre os povoados
Nova América, Lontra, Poco da Abelha e Lagoa Redonda, pelos quais o rio passa no municipio
de lgaci. O objetivo do estudo foi apresentar os impactos ambientais encontrados ao longo

de um dos trechos do curso do Rio Coruripe, em Igaci-AL.

Imagem 1. Localizagao do trecho estudado

Demarcagéo do objeto de estudo Legenda
# Elementa 1

® siio

&+ Trecha do Rio percarrido pelos triheiros

»

SitiojLontra

;

Tanques dejcamarao que,fazem o.uso da agua fndeyndameme

Fonte: Google Earth (2022).

A pesquisa seguiu ancorada com auxilio da literatura e trilhas ecolégicas que ajudaram

a conhecer de fato o objeto de estudo.
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Imagem 2. Meandros do Rio Coruripe chegando ao municipio de lgaci

-

Fonte: elaboracéo propria

»

Para seu delineamento metodolégico, o estudo, de abordagem qualitativa basica,

foi do tipo empirico, onde presencialmente foram feitas trilhas com os pesquisadores, cuja
coleta dos dados ocorreu entre 2019 e 2020 e se deu por meio de observagdes - incluindo
o registro fotogréfico/iconografico dos espacos, que, conforme Videira, Vasconcelos e Vieira
(2021) indica uma melhor representacao e caracterizacao do espago - e conversas informais

com moradores locais, que moram no percurso do rio.

Tendo em vista que 0 meio ambiente é uma construcao histérica e social (COELHO,
2001), resultante das necessidades dos individuos que habitam determinada area e que
os impactos antrépicos podem ser de cunho diferentes, de acordo com a intencao de sua
utilizacdo, qualquer alteragao por atividades antropicas pode ser negativo — quando degrada

0S recursos naturais — ou positivo - quando regenera areas destruidas.

2. IMPACTOS AMBIENTAIS E RECURSOS NATURAIS

O homem do século XVIIl, com suas ambicdes pela prosperidade, progresso e
desenvolvimento, sobretudo lucrativo, passou a conviver muito desarmonicamente com
o meio natural. Isso impacta o ambiente e, segqundo Magnolli (1986), resulta em maiores

interagdes entre sociedade, natureza e as bases fisica e biolégica que o envolve, visto que a



O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

paisagem passou a ser — cada vez mais — formada pelas transforma¢dées do homem. A partir
dessa preocupacao, agdes passaram a ser desenvolvidas para tentar mitigar esses efeitos. No

entanto, para Pereira et al (2018), no Brasil, isso ainda esta no inicio.

A preocupacao com essa sustentabilidade e essa preservacao dos recursos naturais
- que surge com o receio da escassez dos mesmos - foi legitimada a partir do final dos
anos 60 e inicio da década de 70 com as conferéncias mundiais, por meio das iniciativas das
Nac¢bes Unidas que, em 1972, convocou poténcias mundiais na Conferéncia de Estocolmo
para discutir os efeitos causados pelo crescimento econémico e populacional, na busca de

acoes para a conservacao e reparacao dos danos ambientais.

A partir do momento em que o individuo decide ocupar um determinado espaco,
0 mesmo passa a utiliza-lo e adapta-lo para sua sobrevivéncia, de acordo com suas
necessidades, o que pode gerar, conforme Rocha e Costa (2021), muitos impactos, desde a
retirada de uma fruta de uma planta, passando pela extracao de madeira para a construcao
de sua habitacao, desenvolvimento da agricultura de subsisténcia, utilizacdo da dgua, até o

descarte inadequado de algum objeto ou dejeto que venha a ser lancado ao meio natural.

»

Assim, é considerado como impacto ambiental a alteracao fisica ou funcional

de qualquer um dos componentes ambientais e que, segundo Leite et al (2021), gera

contaminacao do meio ambiente.

Pelo senso comum, a nocao deimpacto ambiental ainda estd vinculada a determinada
devastacao do espaco natural em sua escala mais abrupta e impactante a visao publica,
decorrente de uma situacao inesperada ou indesejavel (SANCHEZ, 2006). No entanto, este é
apenas um dos vieses.

Impacto ambiental diz respeito as consequéncias procedentes de determinadas
acoes da sociedade contra ou a favor do meio ambiente, biomas, ecossistemas, entre
outros segmentos naturais (MONTENEGRO; MEJIA; ORDUZ, 2020), ja que sua influéncia esta,

inclusive, na respiracao humana, quando sao afetadas as propriedades do ar.

3. NAS CURVAS DO CORURIPE: USO DAS TERRAS E DAS AGUAS

O problema do planeta Terra ndo esta na quantidade de agua, mas sim pelo fato
de sua maior parte nao ser viavel para consumo e para a que é viavel, muitas pessoas
sofrem - conforme Leite (2019) - com sua ma utilizacdao, devido a ma distribuicao, ma

manutencao e poluicao.
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A agua, constitui-se como primordial para a sobrevivéncia e manutencado biolégica,
relacionada a infinidade de seres que compdem a biota terrestre, a qual se caracteriza
como um bem de dominio pubico e de importancia fundamental ao desenvolvimento
socioeconomico (DUARTE; LOPES, 2021).

Ainda dentro desse contexto estao as bacias hidrograficas, que sao consideradas
como um conjunto de terras drenadas por um rio principal e seus afluentes (GUERRA, 1978),
formadas por vertentes que convergem para um leito Unico. Por se tratar de uma unidade,
apela por combate aos seus impactos, merecendo serem estudadas, entendidas e analisadas,
por toda sua conjuntura.

O Rio Coruripe, localiza sua nascente na cidade de Palmeira dos indios/AL, para ser
mais pontual, no povoado chamado Serra da Mandioca. Sua bacia hidrografica banha uma
area que abrange 19 municipios desde o Agreste até a Zona da Mata alagoana, desaguando
na cidade de Coruripe/AL.

A bacia do rio Coruripe é dividida em 3 areas, Baixo, Médio e Alto Coruripe, contando

com os cuidados do Comité da Regiao Hidrografica do Coruripe, o qual conseguiu mobilizar

»

sociedade civil, poder publico e outras entidades para tratar de assuntos como manejo, uso

da agua e preservacao desse recurso por meio de atividades diversas. O municipio de Igaci,

foco da pesquisa, se localiza na 4rea do Alto Coruripe.

Imagem 3. Trecho do Rio Coruripe no Sitio Lontra.

Fonte: Elaboracao prépria.

No fluxo do rio, durante as trilhas, diante da experiéncia vivenciada no levantamento

de dados da realidade, foi possivel observar, analisar e listar alguns impactos ambientais
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significativos contribuintes para a poluicao das aguas, das terras e enfraquecimento do fluxo
de agua, como a exemplo da retirada ilegal de areia da margem, a poluicao pelo descarte
inadequado de lixos, o lancamento de dejetos de esgotos e fossas domésticas, e a utilizacao
da agua pelos proprietarios de tanques para a producao da carcinicultura.

Nas trilhas, foi visivel a andlise desse impacto, agravando a manutencao saudavel do
Rio estudado, ja que ha a retirada da mata ciliar e o surgimento de vastos bancos de areias
promovidos pela retirada ilegal da areia por uma maquina, para provavelmente ser utilizada

em construgoes civis.

Imagem 4. Flagrante de maquinas retirando areia do leito do rio
i R

»

Fonte: Elaboracao propria

O assoreamento é um fendbmeno que pode ocorrer de vérias formas e uma dessas é
pela nao preservacao da mata ciliar, em que logo a agua que ali passa vai passar a levar os
sedimentos pelo processo de lixiviagao, assoreando as margens.

No caso do Rio Coruripe, foi observado em um dos trechos a retirada de bancos
de areia de forma ilegal, o que diminui sua biodiversidade e consequentemente acomete
a vida dos peixes, afetando principalmente a vida de ribeirinhos que vivem da pesca
neste trecho. Ou seja, o rio, conforme Silva et al (2018), é acometido por vulnerabilidades

causadas pelo homem.
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Imagem 5. Processo de degradacdo ambiental, pelo impacto da retirada de areia

«*”*T

Fonte: elaboracao propria

Em outro trecho do Rio Coruripe, embaixo de uma das pontes, foi encontrada

»

uma vasta quantidade de lixo domiciliar descartado de forma inadequada. Lixo esse que

contamina o solo, compromete a qualidade da dgua e a possibilidade de aproveitamento
para suprir as necessidades vitais (RAMOS et al., 2009), além de causar doencas a quem se

alimenta dos peixes e dos animais que bebem daquela dgua que por ali passa.

Imagem 6. Acimulo de lixo em baixo de uma das pontes do trajeto

‘?‘
» -t

Fonte: Elaboracao propria
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Conforme Jordao et al (2018), a ocupagao desordenada dos espagos urbanos e rurais,
gera cada vez mais lixo em espacos antes ocupados apenas pela natureza. No trecho do
Rio Coruripe, durante as trilhas, isso se mostra agravado pela caréncia no servico de coleta,
transporte, tratamento e disposicao dos residuos sélidos nos sitios e povoados do municipio,

0 que propicia que a populacdo faca o descarte de forma inadequada.

»

Fonte: elaboracao propria

No tocante a preocupacao de alguns ribeirinhos, observou-se que aqueles que tém
consciéncia pautada na educacao ambiental formada, se incomodam com o mau cheiro
oriundo do lancamento de esgotos e com a poluicao visual resultante do despejo de lixo
doméstico as margens do rio, mas frisam que as entidades publicas, sobretudo sdo grandes

responsaveis por essa degradacdao ambiental, visto que fecham os olhos em relacao ao

equilibrio e a preservacao ambiental dos recursos naturais do municipio.
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Imagem 8. Ribeirinhos pescando em meio a 4gua contaminada
s o fder i '/(; y

o

Fonte: Elaboracao propria

Em outro trecho da trilha, em direcdo ao municipio vizinho, Coité do Néia, foi possivel
identificar a presenca de varios tanques de carcinicultura, alguns outorgados, outros nao.

Para Silveira et al (2019), dados de outorgas sem autorizacao tem sido comuns, o que

»

representa um risco ambiental consideravel e a populagao local deve ser alertada sobre isso.

Imagem 9. Morte da biodiversidade pela contaminagao

e D Tl

Fonte: elaboracao propria

Como resultado dessa acao, é notavel a poluicdo da dgua que estava sendo devolvida
na despesca dos camardes, ja que nao havia o tratamento de forma adequada e o composto
quimico da agua dos tanques era despejado no rio, matando a fauna presente no local e

tornando a agua impropria tanto para o consumo animal, quanto para a irrigagao.
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Imagem 10. Registro da utilizacdo da dgua por um tanque de camarao

Fonte: elaboracao propria

Para esses trechos do rio Coruripe, existe um elemento importantissimo para reduzir
esses fatores, tais como o assoreamento e a degradacdo ambiental, que é a gestdao de um
sistema estabelecido capaz de manter as matas ciliares, pois estas exercem funcao protetora
sobre os recursos naturais biéticos e/ou abioéticos (DURIGAN; SILVEIRA, 1999).

»

Imagem 11. Rio Coruripe em um de seus trechos sem degradacao
< " R i ﬁ;

Fonte: Elaboracao prépria

As matasciliares sao ainda responsaveis pela capacidade de recarregar aquiferos, manter
a qualidade da agua, reduzir as taxas de erosao e de assoreamento dos rios e, principalmente,

por sua importancia na manutencao da biodiversidade (RICHIE; MCARTY, 2003).
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo do estudo foi apresentar os impactos ambientais encontrados ao longo
de um dos trechos do curso do Rio Coruripe, em lgaci-AL. E o resultado traz fatos e fotos
que poderao ser explicitados para a comunidade e, consequentemente, utilizados para a
educacao ambiental de criancas, jovens e adultos, seja em escolas, associacdes ou outros
tipos de organizacoes.

No contexto contemporaneo — incluindo os dos ODS — em que o meio ambiente
ganha forga, tanto no meio social quanto no mididtico, é necessario apresentar esses fatos
- por meio iconografico — sobre o que ocorrem no municipio de Igaci, margeado pelo rio
Coruripe. Se assim nao for, o rio continuara sofrendo com desastres causados pela poluicao,

descarte inadequado de dejetos e, consequentemente, perecera.

Entender as mudancas sofridas ao longo do curso, da vida do rio e as dificuldades
enfrentadas atualmente é muito importante principalmente para chamar atencao quanto
aos riscos que a populacao corre em decorréncia dos impactos ambientais presentes

naquele lugar, e também de cunho antrépico como é o exemplo da contaminacao desse

»

recurso hidrico.

E de importancia imensuravel a relevancia social que o trabalho traz por ser uma
pesquisa pratica, evidenciando assuntos esquecidos na regiao hidrografica do Alto Coruripe,
envolvendo a comunidade diretamente afetada por qualquer interferéncia que o rio sofra,
pois ela poderd em alguns anos sofrer com a escassez hidrica para suas necessidades,
encaixando desse modo o assunto em um contexto socioambiental.

Além do que ja foi dito, é de imensurdvel importancia frisar no desenvolvimento
de intervenc¢des que auxiliem num processo pautado na sustentabilidade e na educacao
ambiental a fim da mitigacao dos impactos aqui apresentados. Ou seja, um diagndstico com
a populacao ribeirinha sobre o conhecimento que a mesma tem sobre tais impactos, assim

como a constituicao de trilhas ecoldgicas, poderao ressignificar o espaco.

REFERENCIAS

COELHO, M. C. Impactos ambientais em areas urbanas: teorias, conceitos e métodos de
pesquisa. In: GUERRA, A. J.T. CUNHA, S. B. (org). Impactos ambientais urbanos no Brasil.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil. 2001.

DUARTE,S.D.;LOPES, J.L.Gestaoterritorial ezoneamentoambientalnaBaciaHidrografica



O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

do Rio Coruripe: embates territoriais e perspectivas geograficas. Diversistas Journal. 2021.

DURIGAN, G.; SILVEIRA, E. R. da. Recomposicdao de mata ciliar em dominio de cerrado, Assis,
SP. Scientia Florestalis, Sao Paulo, n. 56, p. 135-144, dez. 1999.

IPEA. O Brasil precisa priorizar seu recurso mais precioso: a agua. 2022. Disponivel
em: < https://www.ipea.gov.br/cts/pt/central-de-conteudo/noticias/noticias/300-o-brasil-
precisa-priorizar-seu-recurso-mais-precioso-a-agua>. Acessado em 15 de fevereiro de 2022.

JORDAQ, C. V. et al. Uso de SIG no diagndstico da ocuopacao irregular em trecho de érea
de preservacao permanente do rio Pirarara, Cacoal-RO. Caderno de Pesquisa, Ciéncia e
Inovacao, p. 130-143, 2018.

LEITE, A.F. Estruturas hidraulicas, gestao dos recursos hidricos e desastres relacionados a dgua
na regidao do baixo rio Paraiba do Sul (estado do Rio de Janeiro): Uma analise fundamentada
no desastre deflagrado pela inundacao de 2007. AMBIENTES: Revista de Geografia e
Ecologia Politica, v. 1, n. 1, p. 146-146, 2019.

»

LEITE, N. M. et al. A influéncia da disposicao final dos residuos sélidos nos recursos hidricos:

uma revisao sistematica. Brazilian Journal of Development, v.7,n. 2, p. 12997-13006, 2021.

MAGNOLLI, M. M. Formacao de recursos humanos e meio ambiente. Sinopses. FAU/
USP.1986.

MONTENEGRO, D. L.; MEJIA, A. S.; ORDUZ, J. F. Analisis comparativo del impacto al recurso
hidrico generado en los principales rellenos sanitarios en Colombia. Revista Mutis, v. 10, n.
1, p. 25-45, 2020.

OCDE. Cobrancas pelo uso de recursos hidricos no Brasil. 2017. Disponivel em: <https://
www.oecd-ilibrary.org/environment/cobrancas-pelo-uso-de-recursos-hidricos-no-
brasil_9789264288423-pt>. Acessado em 20 de janeiro de 2022.

ONU. Sobre o nosso trabalho para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel no Brasil. 2022. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br/sdgs>. Acessado

em 14 de marc¢o de 2022.

PEREIRA, A. et al. Educacao ambiental na gestao de recursos hidricos baseada no modelo de
licenciamento ambiental. Desenvolvimento e meio ambiente, v. 49, 2018.



O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

RITCHIE, J. C;; MCCARTY, G.W. 137Cs and soil in a small agricultural watershed. Soil &Tillage
Research, v.69, n.1, p.45-51, 2003.

ROCHA, E. P, COSTA, C. S. O efeito metropole de Curitiba: as configuracdes espaciais e os
reflexos socioambientais da periferizacao. e-cadernos CES, n. 36, 2021.

SANCHEZ, L. H. Avaliacao de impacto ambiental: conceitos e métodos. Sao Paulo: Oficina
de textos. 2006.

SILVA, C. et al. Analise terrotorial: risco e vunerabilidade socioambiental das areas ribeirinhas
do rio mundau em Unido dos Palmares-AL. Geografia em Questao, v. 11, n. 2, 2018.

SILVEIRA, I. M. et al. Diagnéstico do Licenciamento Ambiental da Carcinicultura no estado
do Rio Grande do Norte, Brasil. Revista Brasileira de Geografia Fisica, v. 12, n. 7, p. 2392-
2406, 2019.

VIDEIRA, P. L.; VASCONCELGQS, J. G.; VIEIRA, E. F. Arte Tembe, iconografia das etnias Saramaca,
Boni, N'Djuka e Paramaka-Kourou-Guiana Francesa e Suriname: Art Tembe, iconography of

the ethnias Saramaca, Boni, N'Djuka and Paramaka-Kourou-French Guiana and Suriname.
Revista Cocar, v. 15, n. 32, 2021.

i




A insercdo da psicologia nas politicas assistenciais
do semiarido alagoano: reflexdes sobre formas de
fazer sadde a partir da pratica interdisciplinar®

Marcus Antonio Medeiros de Souza
Karen Lauren Monteiro Silva®?
Edvaldo Ribeiro Branddo®

Maryana Gomes Araujo™

Saulo Luders Fernandes®

Fldvia Regina Guedes Ribeiro®

M ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9732-1913; Graduando em Psicologia pela Universidade Federal de
Alagoas — Campus Arapiraca — Unidade Educacional de Palmeira dos Indios; Palmeira dos indios, Alagoas,
Brasil. E-mail: marcus.souza@arapiraca.ufal.br

@ ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7722-1045; Graduanda em Psicologia pela Universidade Federal de
Alagoas — Campus Arapiraca — Unidade Educacional de Palmeira dos Indios; Palmeira dos indios, Alagoas,
Brasil. E-mail: karen.monteiro.a@outlook.com

® ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3309-8000, Graduando em Psicologia pela Universidade Federal de
Alagoas — Campus Arapiraca — Unidade Educacional de Palmeira dos Indios; Palmeira dos indios, Alagoas,
Brasil. E-mail: edvaldorbrandao@hotmail.com

@ ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9202-5413; Graduanda em Psicologia pela Universidade Federal de
Alagoas — Campus Arapiraca — Unidade Educacional de Palmeira dos Indios; Palmeira dos indios, Alagoas,
Brasil. E-mail: maryanaaraujopsi@gmail.com;

) ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2335-0030; Professor do curso de psicologia da Universidade Federal
de Alagoas — Campus A.C. Simdes — Instituto de Psicologia. Professor Colaborador do Programa de Pds-
Graduacgdo em Psicologia da Universidade Federal de Alagoas; Maceid, Alagoas, Brasil. E-mail: saupsico@
gmail.com

© ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4704-4081; Professora do curso de psicologia da Universidade Federal
de Alagoas - Campus Arapiraca — Unidade Educacional de Palmeira dos indios; Arapiraca, Alagoas, Brasil.
E-mail: frgribeiro@palmeira.ufal.br

1.INTRODUGAO

Alein°.4.119 que regulamenta a Psicologia como profissao no Brasil é datada de 27

de agostode 1962, no entanto a historia dessa ciéncia no pais ndao se inicia somente a partir
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desse momento. A Psicologia esteve presente no territério nacional como conhecimento
e pratica muito tempo antes; posto que, como afirma Baptista (2010), a regulamentacao
foi um marco histérico que pertence a um processo maior, iniciado ainda no final da
década de 1940, com a estruturacao dos primeiros cursos de especializacdo, e se encerrou
na década de 1970, apds a instalacao dos Conselhos Profissionais e a aprovacao do Cédigo

de Etica Profissional.

A década de 1980, conforme Santana, Silva e Silva (2013), teve um papel fundamental
no campo dos Direitos Sociais, pois nesse periodo ocorreu um forte engajamento e pressao,
no que diz respeito as pautas coletivas, por parte da sociedade civil. Além disso, houve
grande articulagao entre os Movimentos Sociais, especialmente aqueles vinculados ao
campo da Saude e da Assisténcia Social.

A Constituicao Federal de 1988, a partir da sua vigéncia, passou a assegurar
ao cidadao brasileiro “direitos sociais e individuais, liberdade, bem-estar, igualdade,
desenvolvimento e justica” (CORGOZINHO; SILVA, 2011, p. 12). Potencializando as

esferas das Politicas Publicas que compdem a seguridade social, uma vez que Saude e

»

Assisténcia Social foram entendidas como direitos pertencentes a todos e nao somente
aos contribuintes da Previdéncia Social, como visto em periodos histéricos anteriores a
Constituicao Cidada (MONNERAT; SOUZA, 2011).

Segundo Souza (2002), nao existe uma unica maneira de descrever o que sejam Politicas
Publicas, pois é um espac¢o vasto que traz inumeros olhares. No entanto, na tentativa de
explicar o conceito, essa mesma autora argumenta que elas podem ser compreendidas como
uma area do conhecimento que visa produzir mudancas no mundo real, atribuindo acbes ao
governo e, também, verificando o desenvolvimento dessas mesmas a¢des. Nessa perspectiva,
vale fazer breves consideracdes sobre o campo da Saude e da Assisténcia Social para realizar

interfaces entre essas areas e a atuagao do/a psicélogo/a no Semiarido alagoano.

O conceito de Saude é composto pelas circunstancias sociais, econémicas, politicas
e culturais de uma determinada época. Sendo assim, é notdvel que ao longo da histéria
as bases religiosas, filoséficas e cientificas mudaram a forma de se vislumbrar a Saude e,
consequentemente, a maneira de se relacionar com ela (SCLIAR, 2007).

Santos e Westphal (1999) escrevem como a Saude passou por mudangas
paradigmaticas, saindo da concepcao que a tratava como a mera auséncia da doenca para
a nocao de um estado de bem-estar fisico e mental, e posteriormente ampliada com o

entendimento da producao social da saude.
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No Brasil, a VIl Conferéncia Nacional da Saude de 1986, a Constituicao Federal de 1988
e as Leis 8.080/90 e 8.142/90 deram forma legal a producao social da Saude, uma vez que
ela passou a se estabelecer como um direito universal, de acesso igualitario, descentralizado
e de ampla participacao popular, envolvendo praticas nao sé curativas, mas também de
prevencao (JUNIOR; JUNIOR, 2006). J4 a Assisténcia Social teve sua origem nas praticas de
caridade, filantropia e solidariedade religiosa, mas com a promulgacdo da constituicdo de
1888 a Assisténcia Social foi concebida como um direito do cidadéo, sendo dever do estado
assegura-la a todos/as que dela necessitem (XIMENES; PAULA; BARROS, 2009; SANTANA;
SILVA; SILVA, 2013; CUNHA, 2017). Conforme afirmam Santana, Silva e Silva (2013, p.2):

tal direito é ratificado pela Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) n° 8.742
de 1993 e, pelo Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), 2005, que por
meio de um sistema descentralizado e participativo contribuem na criacao
de medidas que assistem e defendem os cidadaos que se encontram em
situacao de vulnerabilidade social.

»

Embora a politica de Assisténcia Social tenha tido uma construcao lenta, desde a sua

regulamentacao, quando saiu do campo do dever moral e performou-se em um direito, vem

trazendo iniUmeras contribuicdes para o meio social, especialmente nos aspectos pertinentes
as populacdes mais vulneraveis (CUNHA, 2017; CARNEIRO; ARAUJO, 2015).

A insercao da Psicologia no campo da Assisténcia Social foi edificada pela
implementagao do SUAS. A Norma Operacional Basica de Recursos Humanos (NOB-
RH) dessa politica define como obrigatério a presenca do/a psicélogo/a nas equipes
dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), dos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social (CREAS) e também dos servigos de acolhimento
(MOTTA; SCARPARO, 2013).

Em relacao as atividades que os/as psicélogos/as efetuam nessas instituicoes de
trabalho, é observavel, como apontado por Motta e Scarparo (2013) e Ximenes, Paula e
Barros (2009), que a proposta de atuacao é diferenciada daquela que comumente foi tracada
na histéria do desenvolvimento da Psicologia em territério nacional, na qual dizia respeito
a um modelo individualista. Desse modo, entende-se que o trabalho do/a psicélogo/a na
Assisténcia Social deve ser o de buscar nao somente transformacgodes sociais, como também
gerar mudancas nas condicdes de vida da populacao. O/a psicélogo/a deve atuar criando
condigOes sociais para o exercicio da cidadania na medida em que apoia e promove

circunstancias para o seu exercicio.
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A insercdo da Psicologia nesse contexto transforma tanto os direcionamentos da
politica de Assisténcia Social no pais como a prépria profissao (FLORENTINO; MELO, 2017).
O(a) profissional de Psicologia em sua atuacao na Assisténcia Social tem a possibilidade de
desenvolver praticas de cuidados, promovendo bem-estar aos assistidos, posto que lutar
por direitos € um modo de promover saude, ao passo que Saude é entendida como uma
producao social. Além disso, a variedade de espacos de atuacgao social conquistados pelo(a)s

psicélogo(a)s na contemporaneidade, contrasta com a realidade de algumas décadas atras.

Dimenstein e Macedo (2011) discutem como a Psicologia — historicamente
constituida como uma area tipica das capitais nacionais e dos grandes centros urbanos —
passou a se expandir e adentrar a partir das politicas publicas as cidades de pequeno e médio
porte do pais, inclusive as zonas rurais, interiorizando as praticas psicoldgicas, tensionando
as teorias e possibilitando a acessibilidade da populacao a outras formas de cuidado.

Ainda de acordo com os mesmos autores, essa redefinicdo da Psicologia se deve
em especial a dois fendmenos: a introducdao do(a)s psicélogo(a)s nas politicas publicas

e a interiorizacao dos cursos de graduagao. Os campos da Assisténcia Social e da Saude

»

oxigenaram a Psicologia, alavancando o nimero de postos de trabalho distantes das grandes

cidades; somando a isso, a abertura de novos cursos de graduacao, de instituicdes publicas e

privadas, em variadas localidades do pais, o que contribuiu para o aumento de profissionais
nessas regides (DIMENSTEIN; MACEDO, 2011).

Seguindo essa linha de pensamento, Ximenes, Paula e Barros (2009), afirmam que
o deslocamento do/a profissional de Psicologia do seu espaco tradicional para os espagos
comunitarios ndo é fundamentado na continuidade do seu servico, mas sim na necessidade
de reconstrucao dos arcaboucos teérico-metodologicos tendo em vista que as comunidades
estao atravessadas por um conjunto de redes, pautadas numa complexa construcao de

pessoas e grupos que ali vivem.

Dentre essas localidades de atuacdo, encontra-se o semidrido. Correspondendo,
como escreve Silva (2006), a quase 90% de todo o Nordeste estando presente nos estados
de Alagoas, Bahia, Cear3, Paraiba, Piaui, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe, além
de Minas Gerais no Sudeste. Trata-se de um territério de uma realidade complexa que possui
especificidades referentes aos seus aspectos geopoliticos e da ocupacao humana e por isso
necessita de politicas publicas contextualizadas que deixem um pouco de lado a ideia de

combate a seca e trabalhem no ambito da convivéncia com o territorio (SILVA, 2006).
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2. PERCURSO METODOLOGICO

Para embasar a analise produzida neste artigo, estudamos elementos presentes
na construcdao de dois didrios de campo, denominados no decorrer do texto como Diario
de Campo | e ll, os quais foram utilizados como instrumento de registro e descricao da
experiéncia acerca da pratica de profissionais de Psicologia no contexto da Assisténcia Social,
assim como as possiveis dificuldades atreladas a estes espacos e suas respectivas demandas.
Aliado a este aparato metodolégico, foi realizado um breve levantamento bibliografico,
buscando compreender as intervenc¢des atribuidas a Psicologia neste contexto, além da

dindmica de funcionamento de centros como CRAS e CREAS.

Os diarios de campo foram elaborados por meio de entrevistas abertas e informais
com trés psicélogas advindas de uma formacao interiorizada e que no ano de 2019 atuavam
na Assisténcia Social. As entrevistas foram realizadas por meio de visitas e sondagens no
decorrerdadisciplinadePsicologia e Politicas Publicas, no curso de Psicologia da Universidade

Federal de Alagoas, Campus Arapiraca - Unidade Educacional Palmeira dos indios, em 2019.

A analise deste trabalho foi dividida em dois eixos: a) O SUAS no semiarido e b) A

»

atuacao da psicologia na assisténcia: resgatando e reconstruindo saberes em busca de

uma pratica contextualizada. O primeiro eixo relata a efetivacdo da politica de insercdao de
profissionais da Psicologia no ambito da Assisténcia Social — em servicos de protecao social
como CRAS e CREAS — e como se da esse processo, com énfase no contexto do semiarido
alagoano. O segundo eixo aponta como a pratica psicolégica é exercida nestes centros,
explanando seu carater oposto a concepcao clinico-terapéutica de cunho individualista e

como esta atuacao esta diretamente atrelada a formacgao académica.

3.0 SUAS NO SEMIARIDO

A regiao semiarida é multipla bem como repleta de singularidades e suas
especificidades exigem que os olhares para este espaco sejam atentos e engajados as
diferentes demandas politicas, sociais e econdmicas. Nesse sentido, embora a Psicologia
tenha surgido a partir de direcionamentos individualizantes e universalizantes, vem se
refazendo e repensando a sua funcao social, de forma mais engajada e posicionada com a

realidade que estd inserida. Assim, como afirmam Moreira, Romagnoli e Neves (2007, p. 615),

[...] o contexto social passou a adentrar os consultorios de forma a convocar
os psicélogos a sairem dele, ou seja, para responder as novas formas de
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subjetivacao e de adoecimento psiquico, o psicélogo deveria compreender
a realidade local. A Psicologia “tradicional” é “obrigada” a se redesenhar,
tornando-se mais critica e engajada socialmente.

A consolidacao do SUAS contribuiu para o estreitamento da relacao da Psicologia
com as demandas sociais brasileiras, passando a incluir psicélogas/os como integrantes
de equipes dos CRAS, CREAS e nos servicos de acolhimento (SENRA; GUZZO, 2012). As
atuacdes nesses centros partem de demandas como as de violéncia na familia, acesso a
moradia e saneamento basico, abuso sexual, acolhimento de pessoas que se encontram em
vulnerabilidade social — direcionando-as para o cadastramento no CADUnico (Cadastro
Unico para Programas Sociais, do governo federal), o qual possibilita acessar os beneficios
do BPC (Beneficio de prestacao continuada) e do Bolsa Familia, entre outras funcoes
(SHALDERS, 2020).

Na experiéncia vivenciada com psicélogas residentes no semidrido Alagoano e
atuantes no CRAS e CREAS foi possivel perceber a importancia politica e social de inserir-se

nos ambitos da Assisténcia, principalmente devido as precariedades e auséncias presentes

»

nas regides interiorizadas onde os érgaos passam a situar-se. Conforme os dados do diario

de campo I, o percurso académico na Unidade Educacional de Palmeira dos indios, Campus
Ufal Arapiraca, proporcionou a elaboragcdo do compromisso sociopolitico com os espacos em

que estdo inseridas, o qual é marcado por desigualdades histdricas.

Deacordocom Santos(2018),asinsuficiéncias que permeiam Alagoas estdo associadas
a sua formacao enquanto Capitania, visto que a regiao ja refletia um atraso educacional,
social e econdmico neste periodo, perdurando ainda nos dias atuais. Nesse sentido, faz-
se necessario atuar em praticas comprometidas com a transformacao da realidade social
e com a emancipacao dos sujeitos, contribuindo no reconhecimento dos seus direitos
e possibilitando (re)pensar as formas de redimensionar as relacbes de desigualdades

estabelecidas socialmente.

Os relatos dos diarios também discorreram sobre a instabilidade dos recursos
disponibilizados pelo Governo para os servicos de Assisténcia Social. Como registrado
no diario de campo |, no ano de 2019 a chegada desses recursos foi totalmente irregular,
complementar a isso, hd o nimero elevado de familias que precisam ser acolhidas pela politica
e o déficit na quantidade de profissionais para suprir essa demanda. Em reportagem da BBC
News, Shalders (2020) relata que uma portaria do Ministério da Cidadania, lancada no fim

de 2019, resultou em cortes nas verbas federais — em torno de 40% - repassadas para os
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servicos de assisténcia social no pais, o que pde em risco a continuidade do atendimento,

especialmente em localidades menores e com menos recursos.

Ainda segundo Shalders (2020), o impacto dos cortes em cada municipio, que variou
entre 30 a 40%, ocorreu concomitantemente a diminuicao na disponibilizacao do Bolsa
Familia, atingindo inimeras familias em situacao de vulnerabilidade, as quais utilizam o
auxilio principalmente para alimentacdao. Conforme dados do diario de campo |, uma das
psicologas relatou que as demandas mais frequentes recebidas pelo CRAS sdo as buscas pelos
direitos de acesso a beneficios bdsicos tais como os de transferéncia de renda, politicas publicas

de saude, educacdo e trabalho.

A realidade complexa desse panorama exige atencao aos riscos a integridade fisica e
psicoldgica das pessoas, geralmente acarretadas por tais vulnerabilidades, visando garantir

o direito a Protecao Social Basica e o reivindicar das situacdes de desamparo do Estado.

Nesse sentido, as conversas que permearam a construcao dos didrios, demonstram
que, conforme didrio de campo |, atuar nesses espacos — CRAS e CREAS — é, sobretudo, um

ato de resisténcia e coragem, e que a Psicologia cabe uma visao subjetiva que ndo distancie

»

o(a)s usuario(a)s das suas realidades, mas que transcorra sobre como cada um/uma reflete e

significa as situacdes que vivenciam; complementar a isso, as formas de perceber os sujeitos

devem partir da compreensao das multiplas potencialidades que carregam consigo.

4. A ATUACAO DA PSICOLOGIA NA ASSISTENCIA SOCIAL: RESGATANDO E
RECONSTRUINDO SABERES EM BUSCA DE UMA PRATICA CONTEXTUALIZADA

A insercao do/a psicélogo/a no ambito da Assisténcia Social aconteceu nos ultimos
anos com a criagao do SUAS, por meio da atencao basica e especializada — respectivamente,
CRAS e CREAS —, e é marcada pela alta demanda que parte, majoritariamente, das cidades
interioranas.Nodecorrerdeste processo, as universidades passamaocuparoutraslocalidades
para além dos grandes centros urbanos, o que, junto dos novos campos de atuagao, impoe
tensionamentos nas grades curriculares da formagao em Psicologia.

Desse modo, sao nestes espacos que os profissionais estabelecem sua atuacao em

conjunto com assistentes sociais, compondo as equipes de Protecao Social, buscando uma
atuacao coletiva e interdisciplinar (DIMENSTEIN; MACEDOQ, 2011).

Asformasde atuagcao nos camposdasaude publica—e, principalmente, naassisténcia
social — trazem consigo provocagdes a categoria, pois caracterizam “projetos contra-

hegemodnicos, mudancas paradigmaticas que interrogam os profissionais de Psicologia a
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respeito de seus referenciais tedrico-metodoldgicos e de suas praticas” (OLIVEIRA; PAIVA,
2016, p.150).

Por meio do contato com profissionais de Psicologia atuantes na area das politicas
sociais, foi possivel adentrar a realidade do trabalho na assisténcia e perceber as diversas
questdes que atravessam o processo de insercdo e as praticas estabelecidas por cada um/
uma deles/as no campo em questao, bem como constituir o didlogo entre a formacao

académica, seus deficits e potencialidades frente as demandas da Assisténcia Social.

Por se tratar de profissionais atuantes no contexto do semiarido de Alagoas, por meio
dainteriorizacao da profissao, o exercicio profissional acaba por ser perpassado pela tentativa
de olhar para o espaco rural com a ética urbano-centrada (LEITE et al., 2013; SILVA, 2017), o
que acaba por exigir uma realocacao epistemolégica de acordo com as necessidades dos
usuarios da politica publica em questao.

Adaptar-se as demandas das politicas assistenciais requer dos profissionais de
Psicologia certa flexibilidade, pois a prética clinica-individual raramente se aplica neste

ambito. Logo, se faz necessario uma (re)construcao dos saberes provenientes da academia

»

para fomentar praticas contextualizadas e guiadas pelos principios do SUAS.

Dentre as temdticas tratadas com o(a)s profissionais no decorrer das conversas, a
lacuna presente na graduagao de cada uma delas, conforme o didrio de campo Il, em um
dado momento, a psicéloga relata um déficit na formagdo, o que acabou por dificultar sua
atuagdo ao chegar ao campo, pois, em sua época de faculdade, a temdtica das politicas publicas
ndo era recorrente, o que evidencia o impacto da auséncia de discussdes que proponham

praticas tedérico-metodoldgicas voltadas ao campo da assisténcia.

Mesmo sendo formadas em universidades interiorizadas e estabelecendo certa
aproximacao com as temdticas que tocam a Psicologia Social, no decorrer da formacao a
escassez de referéncias técnicas voltadas para a atuacao no campo das politicas de assisténcia
surge como dificuldade quando é necessario adentrar tais espacos. Como exposto por Silva
(2017, p.62), “0 que se verifica atualmente é uma tendéncia das atividades e dos modos
de intervencao de psicélogas/os nos servicos de saude serem basicamente os mesmos,
nao importando o local de atuacao, a populacao atendida e as necessidades e demandas

requeridas”.

A formacdao académica, historicamente, segue determinado modelo generalista,
frequentemente voltado a pratica individual e que toma como padrao questdes ligadas ao

sofrimento intrapsiquico dos sujeitos, ignorando seu meio social. Ao adentrar o campo das
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politicas sociais, onde o foco do atendimento deve ser voltado para a atengao psicossocial,
os profissionais acabam por encontrar dificuldades na rearticulacao de suas praticas frente

a0 novo contexto.

Sendo assim, faz-se necessdaria a subversao da logica individualista, pois, como
exposto por Oliveira e Paiva (2016), a principal recomendacdo na atuacao junto das
politicas sociais € o nao uso da psicoterapia individual e a priorizacao de propostas mais
abrangentes na area da Saude Mental, como a pratica de clinica ampliada, tendo em vista
a alta demanda e o curto tempo disponivel para o profissional. Assim como direcionado

por Leite et al. (2013, p. 35):

precisamos ter clareza de como operamos nosso fazer técnico, no sentido
de quais posturas ético-politicas colocamos em pratica ao ingressarmos
no campo das politicas publicas. A depender de como realizamos nossas
acoes profissionais, podemos tanto exercer acdes de garantia de direitos e
cidadania, como foco de resisténcia a l6gica neoliberal, ou como formas de
controle da vida.

»

No didrio de campo elaborado a partir da conversa com as profissionais, uma das

psicologas, conforme o diario de campo I, ressalta que a atuagdo da Psicologia no espago da
assisténcia é algo novo, entdo os profissionais que se inserem nestes espagos precisam realizar
experimentacdes na tentativa de aproximar os saberes que trazem da academia da prdtica; a
prdpria psicéloga relata estd participando da construgdo de uma referéncia técnica para auxiliar

os profissionais que venham a ocupar este espaco.

A proposta busca otimizar o préprio trabalho e auxiliar os futuros profissionais que
estao a adentrar o campo das politicas de Assisténcia Social. A respeito deste processo — que
se faz recorrente no decorrer da insercao dos profissionais de Psicologia nas politicas publicas
—, Silva (2017, p.67) expoe que“o trabalho nao é de uma simples adequacao de conhecimento

tedrico-técnico, mas de criacao de novos conhecimentos e mudanca de postura”.

Eimprescindivel que o/a profissional possa estar aberto a experimentac¢ées, adotando
uma postura que esteja apta a se ajustar perante o campo e suas especificidades; como
propde Bock (1997, p. 42),“é preciso formar psicélogos criativos no sentido de profissionais

gue sabem, frente a uma nova realidade, recorrer criativamente ao seu saber”.

Como descrito no material coletado, conforme didrio de campo |, a psicéloga aponta que
uma das bases do trabalho no campo em questao € a atuacao interdisciplinar junto da assistente

social, que divide o departamento com ela, ressaltando a importdncia do trabalho coletivo.
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A partir do relato é possivel compreender que o saber que emerge do campo das
politicas publicas de assisténcia é fruto do trabalho interdisciplinar em conjunto dos/as
assistentes sociais — que se fazem presente nestes espacos e, também, compdem a equipe
principal. Mas, também dos usudrios, no processo de ouvir as reivindicacbes que partem
do campo, nos seus ditos e nao-ditos, e introjetar tais questdes na pratica. Esse processo
parte do lugar da necessidade, marca posicao contra-hegemodnica por propor atuagcdes que
quebram com a légica clinica-individual e ressalta a importancia do debate, que atravessa

os psicélogos em formacao e os ja formados.

De qualquer modo, para que epistemologias possam ser (re)construidas é necessario
comprometimento ético-politico por parte do/da profissional na busca de uma atuacao que
seja pertinente ao campo de trabalho em que se insere, visando elaboracdes socialmente
referenciadas e que possam estar de acordo com as demandas dos sujeitos que vém a

usufruir de sua atuacao.

E por meio das experimentacdes que o profissional de Psicologia adentra o campo

da assisténcia, visando construir saberes que, até entao, ndo encontravam solo fértil para

»

serem germinados. Sendo assim, o espac¢o das politicas publicas deixa de ser ambiente de

reproducao de praticas hegemonicas e passa a ser lugar de producao de conhecimento —

construido para os usuarios e junto dos usuarios.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da compreensao e do exercicio do compromisso social da Psicologia, o qual
teve origem em meados da década de 1970 — periodo que acarretou o rompimento com o
carater elitista e exclusivamente clinico-terapéutico da Psicologia, a fim de torna-la acessivel
a outras camadas da populacao brasileira (MIRON; GUARESCHI, 2017) — aliada a Seguridade
social prevista na Constituicao de 1988, é possivel perceber a necessidade e a relevancia da
insercao da Psicologia enquanto parte constituinte dos servicos de protecao social ofertados
em centros como CRAS e CREAS, espacos que antes eram ocupados, majoritariamente, por
profissionais da assisténcia social e que atualmente contam com equipes multiprofissionais
possibilitadas por meio do SUAS.

No contexto do semidrido alagoano, a insercao de psicélogos/as na Assisténcia Social
perpassa por questdes mais especificas que requerem atencdo; para abarcar as demandas
destes espacos, faz-se necessdria a implantacdao de praticas psicolégicas alinhadas as

complexidades/especificidades territoriais.



O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

Dessa forma, nota-se a necessidade de uma Psicologia fundamentada nas politicas
publicas e nos servicos de protecao social, visto que as demandas assistenciais trazem
consigo uma dinamica de funcionamento que requer uma bagagem epistemoldgica

compativel que fuja do modelo de psicoterapia clinica individualizada.

Nesse contexto, é imprescindivel que o atendimento seja direcionado a atencao
psicossocial, sendo atribuicdo da equipe multiprofissional elaborar agées que considerem

0 meio social em que os sujeitos estao inseridos para que, assim, o acolhimento aconteca.

E notério que a formacéo interiorizada — com énfase no estudo das ruralidades,
nos processos grupais em comunidade e nos aspectos politicos e sociais acerca das
territorialidades — experienciada por duas das psicélogas que colaboraram para a
elaboracao deste artigo, exerceu grande influéncia para a pratica profissional no ambito da
assisténcia social.

No entanto, uma das trés profissionais, relata as dificuldades que enfrentou no

processo de adaptacao, devido a falta de referenciais teéricos em sua formacao. Percebemos

que, embora todas tenham frequentado a mesma instituicao, o percurso académico por elas

»

tracado teve rumos diferentes.

E por meio da imersdo e da compreensao das singularidades do ambito assistencial,
que o psicélogo/a podera exercer uma psicologia critica, consciente da desigualdade, do
compromisso ético-politico da Psicologia. Ou seja, como Macedo et al (2011) enfatizam,
consciente do seu papel enquanto agente transformador no enfrentamento do desmonte
das politicas publicas, realidade que traz diversos obstaculos para a manutencao dos servicos

e, consequentemente, para seus Usuarios.
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1.INTRODUGCAO

A dengue é a uma doenca infecciosa aguda causada por um arbovirus — o virus
da dengue (DENV) — com quatro sorotipos conhecidos (DEN-1, DEN-2, DEN-3 e DEN-
4) — (BIASSOTI; ORTIZ, 2017). A dengue ocorre com maior frequéncia em regides onde as
condigdes socioculturais favorecem a disseminacao da doenca e a proliferacao de seu
principal vetor, a fémea do mosquito Aedes aegypti (HONORATO et al., 2014). Como doenca
endémica reemergente ocorre praticamente em todas as regides tropicais e subtropicais
do planeta e, principalmente, no Brasil (BARBOSA et al., 2019; OLIVEIRA-JUNIOR et al., 2019).
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Os paises localizados nessas regides sao mais susceptiveis ao desenvolvimento do
Aedes aegyptiemfuncao de diversos fatores, tais como:i) alteracdes climaticas, i) variabilidade
do clima, iii) mudanca de uso e ocupacao da terra, iv) armazenamento d’dgua e irrigacao,
v) crescimento populacional, vi) urbanizacao, vii) aumento da temperatura, variagées na
chuva e umidade relativa do ar, condicdes estas que favorecem maior nimero de criadouros
disponiveis e aumento do vetor (VIANA; IGNOTTI, 2013; PINHEIRO et al., 2020).

Diversos fatores socioecondmicos também estao associados a dengue, tais como: as
condi¢des de saneamento e coleta de lixo deficiente, a auséncia de rede de agua potavel,
as baixas condi¢des de renda e o acumulo de lixo, as proximidades das habita¢des, o fluxo
populacional, e 0 aumento e a rapidez das viagens intercontinentais (HORTA et al., 2013;
SILVA et al., 2021). Outros fatores que afetam os ecossistemas e as comunidades sao as
mudancas ambientais que podem impactar direto sobre a dinamica de transmissao de
doencas. As principais causas destas mudangas ambientais sao o crescimento populacional,
o adensamento urbano desordenado, a densidade demografica e, principalmente, o
Aquecimento Global (MONTEIRO; ARAUJO 2020; SOUSA et al., 2021). O saneamento basico,

principalmente a coleta de lixo e 0 abastecimento de agua sao ineficientes nas periferias

»

das grandes metrépoles e, assim, contribuem para o aumento do numero de criadouros do
mosquito Aedes aegypti (MOURA et al., 2014; BRIGAGAO; CORREA 2017).

Em Alagoas, a dengue é considerada a doenca endémica aguda de maiorimportancia
na saude publica (SANTOS et al., 2019; ALMEIDA et al., 2021). No ano de 1986 foi introduzido
no Estado o sorotipo DENV-1, em 1991 o DENV-2, em 2002 o DENV-3 e em 2012 o DENV-4
(SILVA et al., 2021). Os eventos de dengue na capital de Alagoas, Maceid, tem uma queda apds
os meses do ano com menores temperaturas, principalmente quando a temperatura média
foi abaixo de 24,0°C (BARBOSA, 2007). Em estudo pontual, realizado no bairro Jacintinho,
na cidade de Maceid, no periodo de 2016, 2017 e 2018, as curvas dos casos confirmados
de dengue coincidiram com a curva da chuva. As maiores ocorréncias da doencga foram
nos meses com maior incidéncia de chuva, e os menores registros foram verificados com
a reducao da chuva, ha um padrao relacional entre a doenca e a chuva (DANTAS et al,,
2019). Outro estudo pontual foi realizado no riacho Reginaldo, na cidade de Maceid, na
area urbana, apresentou ocorréncia de dengue, e essa ocorréncia esta relacionada com
aguas acumuladas inadvertidamente, sendo relacionado com problemas de degradacao

ambiental e de deficiéncias na infraestrutura urbana (SILVA et al.,, 2017).
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Mediante os estudos ja realizados anteriormente em Alagoas sobre eventos de
dengue e sua relagao com fatores ambientais e socioeconémicos, a maioria foram estudos
pontuais ou com séries curtas e sem abrangéncia de todos os municipios do Estado.
Portanto, esse estudo tem como relevancia, analisar com base em ferramentas estatisticas,
se os eventos de dengue tem relacao com os fendmenos atmosféricos, socioeconémicos,
demograficos e ambientais, e quais os municipios do Estado tém os maiores casos da

doenca na ultima década.

2 METODOLOGIA

2.1 Area de Estudo

Alagoas (AL) esta localizada entre as latitudes 8°48'54”e 10°30'09”S, e as longitudes
de 35° 09' 09” e 38° 15’ 54” W, com altitudes inferiores a 850 m. O Brasil é dividido em 26
estados e o Distrito Federal, ao todo sdao 27 unidades federativas. Alagoas pertence a regiao
Nordeste do Brasil (NEB), com uma &rea de 27.993 km?, correspondente a 0,32% do territério
do Brasil (IBGE, 2021).

»

A area de estudo se limita ao Norte e a Oeste com o Estado de Pernambuco (PE); ao
Sul, com os Estados de Sergipe (SE) e Bahia (BA) e a Leste, com o Oceano Atlantico (Figura 1).
Atualmente, o estado de Alagoas esta dividido geopoliticamente em 102 municipios, com
uma populagao estimada em 3.337.357 pessoas (IBGE, 2021) e é divido em trés mesorregides

climdticas: Leste, Agreste e Sertao alagoano (SOUZA et al.,, 2021).
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Figura 1. Localizacao da 4rea de estudo, com destaque para os 2 municipios do Sertao Alagoano.
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Fonte: Autor (2021).

2.2 Série Temporal de Casos Notificados de Dengue

Os dados de dengue foram obtidos por meio do Ministério da Saude, Secretaria de
Vigilancia em Saude (SVS), pelo sistema DATASUS e Sistema de Informacao de Agravos de
Notificacdo — SINAM. As séries temporais compreendem o intervalo de 2000 a 2015. Os

dados de dengue estavam na forma tabular e foram transferidos para o Excel®.

2.3 Estatistica Aplicada

A partir disso, foram aplicadas as estatisticas descritiva (média, desvio padrao,
maximo, minimo, coeficiente de variacao - CV (%) e total) e exploratéria (via boxplot -
minimo, maximo, 1° quartil, mediana e o 3° quartil) juntamente com valores discrepantes
(outliers) em relacdo aos dados. Todas as estatisticas listadas anteriormente foram aplicadas

aos municipios de Delmiro Gouveia e Santana do Ipanema (Figura 1).
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2.4 indice de vegetacao (NDVI)

Com base nos dados MODIS foi gerado o indice NDVI ( Normalized Difference
VegetationIndex)viaprodutoMOD13Q1 (https://Ipdaac.usgs.gov/products/mod13q1v006/)
para os anos de 2000 e 2015, sendo as categorias de NDVI comparadas aos eventos de
dengue via mapeamento. O indice NDVI ira contribuir nas analises em relacao a degradacao
ambiental e os casos notificados de dengue nos municipios de Delmiro Gouveia e Santana
do Ipanema. Maiores informacdes sobre as formulagdes matematicas e os procedimentos de
geoprocessamento encontram-se em SANTIAGO et al. (2019) e CORREIA FILHO et al (2019).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Estatistica Descritiva

A Figura 2 exibe a distribuicdo dos casos anuais de casos notificados de dengue
versus a média dos municipios. O municipio de Santana do Ipanema obteve apenas no ano

de 2010 (1.399 casos) superior a média (Figura 3a), ao contrario de Delmiro Gouveia com

»

dois eventos superiores a média, 2001 (1.050 casos) e 2008 (877 casos) - (Figura 3b). O valor

obtido em 2010 para municipio Santana do Ipanema, se deve as chuvas intensas registradas
no litoral do NEB, devido ao aumento da convergéncia de umidade e atuacao de Disturbio
Ondulatério de Leste (DOL) no més de junho (LYRA et al.,, 2014).

Figura 2. Total e média dos eventos de dengue nos municipios de Santana do Ipanema (a) e
Delmiro Gouveia (b) no Semiarido de Alagoas no periodo de 2000 a 2015.
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Fonte: Autor (2021).

A duracao das chuvas é condicao favoravel para o aumento do nimero de criadouros

disponiveis, como tanques que armazenam agua, seguido de recipientes jogados nas ruas ou
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quintais (frascos, tambores, pneus de carro, latas, garrafas e vasos de plantas) que acumulam
aaguadas chuvas e, assim, ajudam no desenvolvimento do vetor do mosquito Aedes aegypti
(BARBOSA; SILVA, 2015; SERRANO et al., 2015; OLIVEIRA JUNIOR et al., 2019;SILVA et al., 2021).

Os municipios que estao sujeitos a inundagdes repentinas, em condi¢bes precarias
de saneamento basico, deficiéncia em limpeza urbana, moradias inadequadas, deficiéncias
de infraestrutura e grandes aglomerados populacionais enquadram-se em condicdes
favoraveis a transmissao da dengue via mosquito Aedes aegypti (COSTA; CALADO, 2016;
OLIVEIRA JUNIOR et al., 2019; CARMO et al., 2020; SILVA et al., 2021).

Na Tabela 1 encontram-se os resultados obtidos da estatistica descritiva dos casos
notificados de dengue dos dois municipios no periodo de 2000-2015. O municipio de
Delmiro Gouveia (223,1 + 316,3 casos) e um total de 3.569 casos, sendo inferior ao municipio
Santana do Ipanema (282,6 + 396,3 casos) e um total de 4.521 casos. No ano de 2010 (*¥),
0 numero maximo de casos ocorreu em Santana do Ipanema (1.399 casos) ,e em Delmiro
Gouveia (1050 casos). O niumero minimo de casos ocorreu em Santana do Ipanema (3 casos),

ao contrario de Delmiro Gouveia (15 casos). J4 o CV% a variacdao entre os municipios foram

»

préximos e inferiores a 100%, isto é, os dados possuem homogeneidade.

Tabela 1. Resumo da Estatistica Descritiva dos eventos de dengue nos municipios de Santana do
Ipanema e Delmiro Gouveia no periodo de 2000-2015, respectivamente.

TOTAL MEDIA DP MAX MIN
Municipios CV(%)
(casos) (casos) (casos) (casos) (casos)
Delmiro Gouveia 3569 223,1 316,3 70,52 1050 15
Santana do Ipanema 4521 282,6 396,3 71,29 1399** 3

Legenda: ** ano 2010. Fonte: Autor (2021).

3.2 Estatistica Exploratéria

Em Santana do Ipanema (Figura 3a), os meses de marco e maio apresentaram valores
préoximos do 1° quartil, sendo assimétrico positivo, e o restante dos meses foram proximos
a mediana. Todos os meses apresentaram outliers, exceto os meses de marco e abril. Os
meses mais chuvosos sdao maio, junho e julho. Os meses menos chuvosos sao setembro,
outubro, novembro, dezembro, janeiro e fevereiro. Os meses de transi¢ao sao margo, abril e
agosto (LYRA et al,, 2014; LYRA et al., 2017). Em Delmiro Gouveia (Figura 3b) todos os meses

apresentaram valores préximos a mediana. Todos os meses da série temporal apresentaram
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outliers, exceto os meses de marco e abril. Os outliers podem ser um resultado falso ou um
erro no momento das informacgdes geradas (CORREIA FILHO, 2017; ALVES et al., 2021).

Figura 3 - Boxplot mensal das notificacbes dos eventos de dengue nos municipios de Santana do
Ipanema (a) e Delmiro Gouveia (b) no Semidrido de Alagoas no periodo de 2000 a 2015.
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Fonte: Autor (2021).

3.3 Degradacao Ambiental versus Eventos de Dengue nos municipios

»

NDVI

Mapas temdticos do indice NDVI (Figura 4) mostraram mudancas significativas no
uso e ocupacao do solo de ambos os municipios de Delmiro Gouveia e Santana do Ipanema,
quando se compara o ano 2015 em relacdao a 2000. Na fronteira do municipio Delmiro
Gouveia mostraram predominancia sem cobertura vegetal, sequidos das vegetagdes esparsa
e bastante esparsas em 2000. A partir de 2015 ha um aumento consideravel da vegetacao
degradada e, consequentemente, na dinamica dos eventos de dengue no municipio. Ao
contrdrio de Santana do Ipanema, houve predominancia das vegetacdes esparsa e densa,

com diminuicao significativa da vegetacao degradada e esparsa.

Na ultima década, no Brasil houve o processo de desenvolvimento/urbanizacao das
cidades,como o Programa de Aceleracao de Crescimento (PAC) e Programa Minha Casa Minha
Vida (PMCMV). Sao programas implantados pelo Governo Brasileiro que visam impulsionar
o crescimento econdmico e a infraestrutura do pais, com isso beneficiou milhdes de familias,
oferecendo conforto e bem-estar. S6 na capital Maceié ja foram construidas 10.092 mil
unidades - (SANTIAGO; GOMES, 2016; CORREIA FILHO et al., 2019).
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Contudo, o desenvolvimento acelerado sem um planejamento urbano adequado
pode levar a diversos problemas, tais como alteracao no uso e ocupacao do solo, impactos
ambientais, poluicao da agua e endemias (SANTIAGO; GOMES, 2016; CORREIA FILHO et
al., 2019). O crescimento urbano associado as moradias inadequadas e a concentracao de
individuos em areas restritas proporcionam condigdes favordveis a transmissao da dengue,
que se adapta perfeitamente a esses ambientes e, assim, prolifera na dgua acumulada em

recipientes de qualquer natureza (OLIVEIRA-JUNIOR et al., 2021).

De acordo com dados do DATASUS, houve um aumento no nimero de eventos de
dengue em Alagoas em 2015 (34.955 casos) se comparado com 2000 (1.595 casos). Assim,
com o desmatamento, crescimento da agricultura e expansao das cidades, houve um
aumento no numero de mosquitos que se afastaram de seu habitat natural e migraram para
as cidades adquirindo assim habitos urbanos e encontrando condicbes favoraveis para sua
reproducéo (SILVA et al., 2021; OLIVEIRA-JUNIOR et al., 2021).

Figura 4. Valores obtidos do NDVI e suas categorias para os municipios de Delmiro Gouveia (painel
superior) e Santana do Ipanema (painel inferior) no periodo de 2000 e 2015, respectivamente.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Os municipios de Delmiro Gouveia e Santana do Ipanema apresentaram alta
variabilidade nos casos notificados de dengue, segundo a estatistica descritiva e exploratoria.
Na estatistica descritiva aponta 2010, apenas em Santana do Ipanema, o ano da maior
enchente no estado, ao contrario de Delmiro com dois anos superiores a média (2001 e 2008
casos). Todos os meses da série temporal em ambos os municipios apresentaram outliers,

segundo estatistica exploratdria, exceto os meses de marco e abril.

O NDVI aponta mudancas significativas no uso e ocupac¢ao do solo em ambos os
municipios, principalmente a diminuicdo significativa na vegetacao abundante e um
aumento considerdvel na vegetacao esparsa e na terra estéril/construida. Portanto, o indice
NDVI mostra que ha de fato uma degradacdao ambiental nos municipios no Semidrido
e que merece atencao por parte dos gestores publicos em adotar politicas de mitigacao.
A estatistica aplicada juntamente com produto orbital é eficiente na avaliacdo espaco-

temporal dos eventos de dengue nos municipios do semiarido de Alagoas.

»
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1.INTRODUGAO

O primeiro capitulo do livro Vidas Secas do alagoano Graciliano Ramos (1997) é
o retrato da dura realidade de uma familia de sertanejos retirantes e de seus animais de
estimacao, os quais sao vitimas da seca que assolava o sertao e das consequéncias dela
advinda. Sem agua, sem comida e com o destino incerto, o grupo liderado por Fabiano
parte a caminho da sobrevivéncia, no trajeto passando pela caatinga e deparando-se com o

desgaste fisico e mental.

Por um instante a sombra dos juazeiros, quase que escassas, vira reflgio, as rachaduras
nos pés se confundem com o solo rachado e afome é amenizada de forma bastante primitiva.
No entanto, apesar de todas as circunstancias desfavoraveis, Fabiano nao perde a esperanca
e mesmo com um pequeno sinal de uma chuva futura, comeca a sonhar e fazer planos para

si mesmo e sua familia.
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Assim como em “Vidas secas” de Graciliano Ramos (1997), a obra “Os sertdes
do escritor e jornalista Euclides da Cunha (2010) também remete ao sertao nordestino.
Em uma das passagens do capitulo Ill, Euclides da Cunha inicia o texto intitulado “O
sertanejo” com a seguinte expressao: “o sertanejo é, antes de tudo, um forte”. Apesar de o
estereotipo demonstrar o contrario, ja que posteriormente o autor o descreve como um
ser de aparéncia desengoncada, torta e desgraciosa; a pé, quando parado, recosta-se ao
primeiro umbral ou parede que encontra, mesmo caminhando a passos rapidos nao traca

trajeto retilineo e firme.

Embora caracterizado como homem permanentemente fatigado, reflexo de preguica
e atonia muscular em todos os aspectos, seja no falar, no andar e no gesto, as aparéncias
enganam, bastando o surgimento de alguma situacao que lhe exija uma postura firme, para
que forgas nele adormecidas e habilidades extraordinarias deem uma nova caracterizacao

ao sertanejo, que, a primeira vista era considerado fraco.

Nesse contextoambiental do semiarido, o clima prevalecente no sertao é caracterizado

por longos periodos de secas e altas temperaturas, em que as chuvas sao escassas e mal

»

distribuidas, fazendo-se presente em varias partes do mundo, inclusive no Brasil.

1.1 Semiarido No Mundo

O Clima Semidarido esta localizado em 48 paises ao redor do mundo, na maior parte
da india, alguns lugares no sudeste da Asia, uma faixa da Africa subsaariana, grande parte
do sul e leste da Africa e em algumas regiées da América Latina (L. KRISHNAMURTHY, 2011).

1.2 Semiarido No Brasil

No Brasil, o semiarido esta presente na regidao Nordeste e no norte do estado de
Minas Gerais (IBGE, 2018).

De acordo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI, 2021), o
Semidrido Brasileiro é composto por 1.262 municipios localizados nos estados do Maranhao,
Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e Minas
Gerais. Em sua totalidade ocupa 12% de todo territorio nacional e abriga cerca de 28 milhdes
de habitantes divididos em zonas rurais (38%) e urbanas (62%), sendo considerado um dos

semiaridos mais povoados do planeta.

Essa regido foi criada a partir da Lei Federal n° 7.827, de 27 de setembro de 1989 e sua

delimitacdo é feita atualmente pelos seguintes critérios: precipitacao pluviométrica média
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anual igual ou inferior a 800 mm, percentual didrio de déficit hidrico igual ou superior a
60%, considerando todos os dias do ano e indice de aridez de Thornthwaite igual ou inferior
a 0,50, todos aprovados pelas resolucdes do conselho deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) den°107,de 27/07/2017 eden°115,de23/11/2017
(SUDENE, 2017)

Quanto a fauna e a flora da regido semiarida, encontramos os biomas do cerrado e
da caatinga. Em relagao a este é importante ressaltar que é o Unico bioma exclusivamente
brasileiro e faz parte das 37 grandes regides naturais do planeta. Infelizmente, possui 45%
de sua area desmatada, sendo considerado o terceiro bioma mais degradado do pais,
ficando atras apenas da Mata Atlantica e do Cerrado (ASA, 2021). Esse bioma contribui
significativamente para a biodiversidade do planeta, pois 1/3 de suas plantas e 15% de seus

animais sao espécies exclusivas do Brasil (ASA, 2021).

Quanto a vegetacao, a Caatinga tem como principal caracteristica a resisténcia a
aridez do solo e a escassez de agua. Nos periodos de longas estiagens, para evitar a perda da

agua por evaporacao devido a alta temperatura, boa parte das plantas costuma perder as

»

suas folhagens e, assim, conseguem reduzir a perda de 4gua (FUNDAJ, 2019).

Assim como a vegetacao, os animais presentes na Caatinga também conseguiram se

adaptar ao clima quente e a escassez de dgua, os quais desenvolveram habitos noturnos,
comportamento migratério e processos fisiolégicos como a estivacdo - uma espécie de

hibernacao para climas mais quentes — para sobreviver ao clima Semiarido (MCTI, 2021).

Apesar do clima quente e da escassez de recursos hidricos no semiarido brasileiro, a
regido possui consideravel atividade agricola. Dentre os produtos, destacam-se a soja, milho,
algodao, feijao, mandioca e cana-de-acgucar, sendo os estados da Bahia, Piaui e Minas Gerais
0s que mais se sobressaem na producao e na concentracao de renda dessas atividades
(MCTI, 2021).

A agricultura é uma atividade muito antiga, desde os tempos primordios da
civilizacao, mas antes tinha o objetivo apenas de subsisténcia (OLIVEIRA, 2020), apesar de
que na atualidade a producao também pode ser utilizada para a comercializacao.

Os programas do governo para o desenvolvimento da agricultura no estado de
Alagoas e, principalmente, os voltados para o semiarido, possibilitam um maior acesso a
insumos, recursos hidricos, técnicas de irrigagao e outros.

O Programa Cisterna de 12agua, criado em 2003 e financiado pela Secretaria Nacional

de Seguranca Alimentar e Nutricional (SESAN), tem como finalidade implantar tecnologias
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sociais de acesso a agua para o autoconsumo e producao de alimentos com a implantacao

de cisternas de 16 mil litros e 52 mil litros, também conhecida como cal¢adao. (SEAGRI, 2020).

O programa de sementes, responsdvel por distribuir sementes de milho, feijao, sorgo
e arroz para atender aos produtores familiares de todo o estado de Alagoas, contribui para

manter a agricultura da regiao (SEAGRI, 2020).

Garantia safra que constitui uma ac¢do do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) a principio voltada para os agricultores familiares que vivem
no Nordeste do Brasil e no Norte dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, porém,
beneficia os agricultores com renda maxima de até 1,5 salarios que plantamde 0,6 a5 ha,em
regides semiaridas e que sofrem perda sistematica de safra por motivo de seca ou excesso
de chuvas (SEAGRI, 2020).

Programa de irrigacao, voltado para o fortalecimento e ampliagdo do uso hidro
agricola dos mananciais, por meio dele sao disponibilizados kits de irrigacao para promover

maior eficiéncia e sustentabilidade no uso dos recursos hidricos (SEAGRI, 2020).

»

1.3 Semiarido Alagoano

Segundo o SUDENE (2017) 45,31% do Estado de Alagoas esta delimitado dentro do

Semiarido, o que corresponde a uma éarea de 12.583 Km?” divididos em 38 municipios.

O semiarido alagoano é composto por agricultores familiares que, por associacdes e/
ou cooperativas, devido as politicas publicas que estimularam o uso de tecnologias sociais,

passaram a produzir para subsisténcia e seu excedente ja passa a ser comercializado.

Os principais produtos da agricultura familiar no semiarido sao: do extrativismo
¢ possivel encontrar mangaba, babacu(améndoa), licuri(coquilho), umbu, pequi etc. Em se
tratando das culturas permanentes, destacam-se banana, manga, caju, maracuja, coco-da-
baia, café arabica, goiaba, acerola e agave. Por fim, as culturas temporarias: milho, mandioca,
feijao fraldinha, palma forrageira, cana de acgucar, milho forrageiro, feijao de cor em grao,

tomate rasteiro, abobora morango e melancia (IBGE,2017).

As feiras livres da agricultura familiar funcionam como um canal de comercializagao
dos produtos, onde a relacao entre consumidor e produtor é direta. Assim, sem a presenca
de atravessadores, é possivel diminuir o valor das mercadorias, tornando a relacao benéfica
para ambos. O primeiro consegue comprar mais barato e o segundo consegue vender
(SILVA; BORGES, 2020).
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No entanto, desde a plantacdo, colheita e venda, aspectos financeiros estao
envolvidos e é importante para o agricultor familiar no semidrido ter nocao dos custos
envolvidos. E uma das areas da contabilidade, a contabilidade rural, pode auxiliar esses

agricultores nesse entendimento.

Quadro 1. Panorama das publicacdes vinculando contabilidade de custos e semiarido

Temas
Periddico Estrato
Custos Contabilidade rural Semiarido
ASAA Journal A2 6 0 0
BBR A2 3 0 0
Contabilidade Vista e Revista A2 3 0 0
RBGN A2 2 0 0
Rev. Contemporanea de contabilidade A2 3 0 0
Rev. de contabilidade e organizacbes A2 1 0 0
Custo e @gronego B1 27 0
ABCustos B4 2 0 0

»

Fonte: elaboracao prépria (2021)

Teoricamente, ha caréncia de estudos que relacionem contabilidade de custos e
semiarido, o que justifica o presente texto de cunho tedrico, tendo em vista a necessidade
de se construir conhecimento na area, capaz de gerar trocas de saberes entre pesquisadores

e agricultores, inclusive os do semiarido alagoano.

Ao acessar os periédicos com estrato A2, conforme plataforma Sucupira da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), inseridos na dreado
conhecimento Administracao, Contabilidade e Turismo, em 6 peridédicos foram identificados

17 artigos, que discutiam sobre custos, mas nenhum voltado as areas rural e semiarido.

Enquanto que ao acessar peridédicos de estratos menores, com énfase na area de
custos, no primeiro, de estrato B1, foram encontrados 27 artigos que tratam de contabilidade
de custos voltados ao ambiente rural, mas nenhum que tratasse de agricultura familiar no
semiarido. E no segundo, com estrato B4, foram 2 artigos sobre custos, mas nenhum voltado

a arearural e ao semiarido.

Desse modo, o objetivo do estudo é construir uma ferramenta de gestdao de custos

capaz de auxiliar agricultores familiares a produzirem adubo organico.
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2. GESTAO DE CUSTOS

Este referencial sera norteado pela tematica das terminologias bésicas de custos, as

nomenclaturas da apuracao de custos, métodos de custeio e o preco de venda.

2.1 Terminologias Basicas

Para um melhor entendimento acerca da contabilidade de custos, esta secdo se

propde a realizar uma apresentacao sobre os seus principais termos.

Gasto, que, segundo Martins (2003), envolve a compra de um produto ou servi¢o que
gera sacrificio financeiro para a entidade. O Investimento, que é o valor gasto em um bem
em funcao de sua vida util ou de beneficios futuros (MARTINS, 2003). Por exemplo, a compra

de equipamentos para a producao.

O custo, que, de acordo com Martins (2003), € um gasto relativo a utilizacao de
bem ou servico na producao de outros bens ou servicos. Além disso, o custo s6 pode ser
reconhecido como tal no momento de sua utilizacao para a fabricacao de produtos ou
prestacao de servicos (MARTINS, 2003).

»

A despesa é o gasto relativo a bens ou servicos consumidos, direta ou indiretamente,

para a obtencdo de receitas (MARTINS, 2003). Ja a perda refere-se ao consumo normal ou
anormal de bens ou servicos, ndo sendo, portanto, um sacrificio feito com a intencao de

obter receitas.

Além desses termos basicos, existem outras nomenclaturas que sao usadas na

contabilidade de custos.

2.2 Classificacao dos Custos

De acordo com Jiambalvo (2009), os custos podem ser classificados nas seguintes

formas: direto, indireto, variavel e fixo.

Conforme Martins (2003), os custos diretos sao de facil identificacao e podem ser
diretamente apropriados aos produtos, dispensando critérios de rateio e estimativas,
bastando haver apenas uma medida de consumo, por exemplo: quilogramas de materiais
consumidos, embalagens utilizadas, entre outros. (MARTINS, 2003. VIEIRA; BRIZOLLA, 2007).

Segundo Jiambalvo (2009), os custos indiretos nao podem ser diretamente associados
a um produto, atividade ou departamento. Além disso, eles precisam de rateio para compor

0s custos totais de determinado produto (VIEIRA; BRIZOLLA, 2007). Por exemplo, a energia
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elétrica gasta na propriedade para o funcionamento das maquinas e equipamentos, o

consumo de agua para criacao de animais e plantio, entre outros.

Os custos varidveis sao aqueles que variam de acordo com o volume de producao.
Em uma propriedade rural, esses custos se referem aos gastos operacionais realizados na
lavoura, os quais podem ser identificados nos insumos, encargos trabalhistas, mao de obra
e outros (ATUZO et al,2016).

Enquanto que os custos fixos sao os que continuam inalteraveis quando ha mudancas
no nivel de atividade de negdcios (JIJAMBALVO, 2009). Esses custos continuam com o mesmo
valor, independentemente de aumentos ou diminuicbes em determinado periodo para o
qual o volume de produtos ou servicos foi elaborado (MARTINS, 2003). Os custos fixos no
campo agricola estao relacionados com ferramentas agricolas, instalagdes, depreciacdes de
benfeitorias etc (ATUZO et al,2016).

2.3 Métodos de custeio

Os planejamentos e as estratégias aplicadas para a apuracao dos custos sao chamados

de métodos de custeio. Na literatura especializada, existem varios tipos de métodos de

i

apuracao de custo, contudo, os mais utilizados sao custeio por absorcao e custeio variavel,
0s quais divergem na apropriacao dos elementos dos custos de producao ao valor do custo
do produto (FONSECA, 2018).

Custeio por Absorcao consiste na apropriacao de todos os custos de produgao aos
bens elaborados. Nessa metodologia, todos os gastos relativos ao esforco de produgao sao

distribuidos para os produtos ou servicos feitos (MARTINS, 2003).

No método de custeio variavel, sao utilizados na elaboracao de bens e servicos
apenas os custos variaveis, os quais sao envolvidos com a quantidade de volume produzido
pela empresa. Ja os custos fixos nao sao considerados para avaliar os estoques, visto que
sao separados e considerados como despesas do periodo (FONSECA, 2018; MARTINS 2003).

Nesse método sao usados alguns indicadores como a margem de contribuicao, a qual
representa a diferenca entre a receita e a soma dos custos e despesas variaveis, objetivando
demonstrar a potencialidade lucrativa de cada produto, indicando o quanto cada um

contribui para amortizar os gastos fixos e depois para a formacao do lucro (MARTINS, 2003).

A apuragao dos custos e despesas presentes no desenvolvimento de seus produtos e
servigos possibilitaao gestor/proprietario a utilizagcao de algunsindicadores da contabilidade

gerencial que auxiliam na tomada de decisao, bem como na formacao do preco.



O SEMIARIDO COMO FENOMENO INTERDISCIPLINAR, MULTIDIMENSIONAL, INTERINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL
ANDRE LEITE ROCHA « CARLOS EVERALDO SILVA DA COSTA « DENIZE DOS SANTOS - JOSE FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR «VALDEMIR DA SILVA (ORG.)

2.4 Preco de Venda

O preco de venda dos produtos é extremamente importante para qualquer empresa,
porque se o preco for acima do valor do mercado, ela afastara o consumidor, enquanto que
a situacao contraria pode impedir que a empresa tivesse um lucro que a permita sobreviver.
Sendo assim, a organizacao precisa ter 6timas ferramentas de formacao de preco de venda

que a permita atribuir o valor de seus produtos de uma maneira justa (FONSECA, 2018).

A apuracao dos custos e despesas presentes na fabricacao de determinados produtos

ou servicos possibilita ao empresario atribuir um preco de venda com maior seguranca.

Quando se pretende formar o preco de venda, é necessario conhecer os custos
do produto, ainda que s6 essa informacao nao seja suficiente. Varidveis como: grau de
elasticidade da demanda, preco da concorréncia, entre outros fatores contribuem para se
chegar ao preco de venda (ZIANI et al, 2018).

Além disso, o preco de venda precisa levar em consideracao um valor que possibilite

a maximizacao dos lucros, mas que esteja compativel com a realidade do mercado (ZIANI et

al, 2018). Quando se pretende colocar algo a venda, adiciona-se algum percentual sobre o

»

produto, esse percentual é chamado de Mak-up e é aplicado sobre o custo, podendo variar

de acordo com grupos de produtos e outros (VIANNA, 2015).

De modo geral, o preco de venda é elaborado da seguinte maneira: Preco de Venda

= Custos + Despesas + Impostos + Lucro.

Figura 1. Calculo do preco de venda

100

Mark-up =

100 - (%CF + %CV + %Lucro)

Fonte: elaboracao prépria (2021)

Além do aspecto mercadolégico, o empresario também deve observar o fator
financeiro. Nesse sentido, o preco de venda deverd cobrir o custo diretamente atribuido ao
produto ou servico, as despesas varidveis, as despesas fixas e o que restar apds as deducdes
serd o lucro (SEBRAE, 2020).
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Para a conducao da pesquisa, realizada entre agosto e novembro de 2021, a
metodologia utilizada foi a pesquisa-acao (PA) participativa de Thiollent (2009), cujas
ferramentas de coleta foram conversas informais in loco, observacao direta, uso de um didrio
de bordo e contatos via WhatsApp. Em relacao a descricao, interpretacao e proposicao, os
dados coletados foram amadurecidos com a perspectiva tedrica e, em seguida, construida
uma ferramenta de custos (uma planilha), que foi ajustada e devolvida ao agricultor para a

producao do adubo organico.

A PA participativa, conforme Lodi, Thiollent e Sauerbronn (2018, p.1) indica a
“necessidade de aproximaro conhecimento académico dasociedade eampliara participacao
daacademianoquedizrespeito asolucao de problemas sociais que nos cercam”. Desse modo,
ha um incremento na qualidade de um relacionamento cuja imposicao e hierarquizacao dos
saberes sdao substituidas pelo sentimento de pertenca, compartilhamento e reciprocidade.
E a contribuicao dos atores participantes, os nao pesquisadores, tera carater mais intenso,
emancipatoério (THIOLLENT, 2009).

»

No entanto, segundo Thiollent e Oliveira (2016, p. 357) a PA deve ser problematizada,

onde deve existirum“relacionamento que se estabelece entre a pesquisa (lado do dispositivo
da investigacao), e a esfera da acdo composta de atores em situacao a ser pesquisada (lado

da possibilidade de mudanca)”.

Desse modo, foram seguidas as orientagdes (fluxo) da PA, a partir de Thiollent (2009):
i) elaborar a proposta de pesquisa; ii) constituir equipe de pesquisadores; iii) revisar a
literatura (sensibilizacao tedrica); iv) realizar contato e identificar os sujeitos representativos;
v) analisar a viabilidade das acdes, via diagndstico; vi) reunir participantes e pesquisadores
para apresentar os problemas e as possibilidades de acao; vii) coletar dados via questionarios
e entrevistas; formular um plano de acao oriundo do diagnéstico; viii) avaliar os resultados;
ix) planejar e redirecionar agdes futuras; x) resgatar o problema de pesquisa; xi) confrontar as

acoes realizadas com a teoria utilizada como suporte; formular uma conclusao; xii) elaborar

um relatoério final e divulgar esses resultados.
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Quadro 2. Planejamento da pesquisa acao

ACAO EXPLICACAO COMO FOI FEITO?
< Pesquisas para determinar as rele-
Colocacgao de Di < A i A -
iscussao sobre a relevancia cientifica e vancias cientifica e prética
Problemas pratica do que esta sendo pesquisado
. . Articulacdo com referencial teérico de
Referencial Teé- . - . . o
rico acordo com local onde serd realizadaa | Pesquisas em livros e em periddicos
pesquisa
Problematizar | Proposi¢des dos pesquisadores a respei- - .o -
Explo- oblematiza POSIGOes dos pesq P Criacdo de possiveis solugdes para
L to de possiveis solu¢des para os proble- .
ratéria mas problemas que sejam relatados
Promover discussao e tomada de deci- .
~ . L . Reunides durante todas as etapas
sOes acerca da investigacdo (definicdo ~
L . de elaboracao do TCC, onde foram
Seminario de temas e problemas), constituir gru- . .
R discutidos os temas, os problemas e
pos de estudos, definir agdes, acompa- 8 .
. as acoes a serem desenvolvidas;
nhar e avaliar resultados
Definicao das técnicas de coleta de da- < <
Coleta de Dados s dos Conversas, observacao, anotagao
Apresentacdo Apresentacao de dados para discussao Por meio de tabelas e graficos
Acoes investigadas envolvem producédo Apresentar aos agricultores uma
. e circulacdo de informacgdes, tomadas de | analise sobre sua producao e uma
. Aprendizagem - : ;
Anali- decisdo, supondo capacidade de apren- ferramenta para organizar seus
tica dizagem dos participantes gastos
Saber formal e Interacdo entre saberes pratico e tedrico | Reunido com os agricultores locais
informal que constréi novos conhecimentos para a interacgao e troca de saberes
Definicao dos atores, da relacdo entre . .
. . . Definir com os agricultores os ato-
. < eles, quem sdo os lideres, quais os ob- . .
Ativa Plano de Acdo L e L. res, lideres e como a comunidade
jetivos e os critérios de avaliacao da " o
. académica poderia ajuda-los.
pesquisa
s - < Propor aos agricultores que a res-
Avaliagéo de Controle da efetividade das acdes no P gri resq
. . pectiva producao, seja mensurada
contexto social da pesquisa e suas con- .
. N 1 pela planilha de gastos elaborada
Efetividade sequéncias a curto e médio prazos - .
(na linguagem dos agricultores)
Avalia- Avaliagao de Extracao dos conhecimentos necessarios | Com uso da ferramenta de gastos,
tiva para estender as acdes realizadas a ou- | sera possivel democratizar a mesma
Conhecimento tros casos. para outros agricultores.
- Entrega e apresentacao da ferra-
. N Retorno dos resultado aos participantes 9 pre s
Divulgacao - menta aos agricultores, em evento
e em espacos cientificos e ebook

Fonte : Elaboracao Prépria (2021)

Colocacao de Problemas: Foram feitas pesquisas sobre o tema e foi constatado

que existem poucos estudos que relacionam a contabilidade de custos e o semidrido, visto

isso fica nitida a caréncia cientifica dessa tematica. Além disso, apés a reunidao dos autores

com os agricultores, foi possivel perceber a relevancia pratica do estudo, tendo em vista a

necessidade deles;

i
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Referencial Tedrico: Realizaram-se pesquisas em livios e em periddicos de
Ciéncias Contabeis sobre a tematica da contabilidade de custos e suas terminologias que

posteriormente foram empregadas no desenvolvimento da planilha de custos;

Problematizacao: Desenvolver uma ferramenta que ajudasse os agricultores a mensurar

seus custos de fabricacao, além de realizar andlise na sua producao de adubo organico;

Seminario: Ocorreram reunides dos autores com os orientadores para definir o
andamento da pesquisa, além de um encontro presencial com um agricultor para discussao
a respeito da producao de adubo;

Coleta de Dados: Sucedeu-se por meio de entrevista, que foi gravada com a presenca
do agricultor responsavel pela producao do adubo organico em uma pequena propriedade
de Craibas, onde foram adquiridas informacdes sobre o processo de producéo e os gastos
envolvidos;

Apresentacao de Dados: Apds a entrevista com o agricultor, os autores produziram

quadros e tabelas para apresentar os dados obtidos;

Aprendizagem: Buscou-se apresentar ao agricultor uma analise sobre o processo de

»

producao do adubo organico e Ihe foi apresentada uma ferramenta que pode ajuda-lo a ter

melhor controle financeiro do seu negdcio;

Saber Formal e Informal: Durante a entrevista com o agricultor responsavel pela
fabricacao de adubo para coleta das informagdes, houve também a troca de saberes entre
os estudantes e ele, pois os alunos trouxeram a teoria vista em classe, e o agricultor os

conhecimentos desenvolvidos durante a vida;

Plano de Acao: Houve uma observacao e didlogo com a comunidade de agricultores
locais, para que fossem definidos os atores, lideres e como a comunidade académica poderia
ajuda-los, apos essa definicao ocorreram conversas entre os autores e o orientador a respeito

das acoes a serem tomadas para a resolucao dos problemas encontrados;

Avaliacao de Efetividade: Foi propostoaosagricultores, tendo emvistaa necessidade
de manter o fornecimento do insumo por parte deles e do gerenciamento por parte do
proprietario do SAF, que a respectiva producao e consequente geracao de renda sejam

mensuradas pela planilha de gastos elaborada (na linguagem dos agricultores);

Avaliacao de Conhecimento: A partir da implementacao do uso e gerenciamento

da ferramenta de gastos (planilha) serd possivel democratiza-la para outros produtos locais;

Divulgacao Externa: Foi realizada a entrega e apresentacao da ferramenta de custos
aos agricultores juntamente com a analise de producdao do adubo organico. Além disso,

houve elaboracao de artigo em evento, revista e livros cientificos.
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4. DESCRICAO E INTERPRETACAO DOS DADOS

4.1 Fase Exploratoria

Neste topico trataremos das fases vinculadas ao método PA e reforcadas pela teoria.

Quadro 3. Apresentacao da fase exploratoria da pesquisa

FASES

ACAO

EXPLICACAO

COMO FOI FEITO?

O que foi feito?

Explo-
ratoria

Colocacao de

Problemas

Discussao sobre a relevan-
cia cientifica e pratica do
que esta sendo pesquisado

Foram feitas pesquisas so-
bre o tema e reunido dos
autores com o orientador
para determinar a rele-
vancia cientifica e pratica
da pesquisa.

Foi observada uma ca-
réncia de estudos que re-
lacionem contabilidade
de custos e semidrido e
uma falta de organiza-
¢ao por parte dos agri-
cultores para mensurar
as informacgoes sobre os
gastos de producao.

Referencial Te6-
rico

Articulacdo com referen-
cial tedrico de acordo com
local onde sera realizada a
pesquisa

Foram realizadas pesqui-
sas em livros e em peri6-
dicos de contabilidade.

O Referencial teérico foi
constituido com base no
método usado para de-
senvolver a planilha de
custos da producao de
adubo organico

Problematizacao

Proposicées  formuladas
pelos pesquisadores a res-
peito de possiveis solugdes
para problemas levanta-
dos

Ap0s a leitura dos estudos
pesquisados e reunides
com o orientador foram
criadas as possiveis solu-
¢Oes para os problemas
relatados.

Foi construida uma ferra-
menta de gestdo capaz
de auxiliar os agriculto-
res familiares a produzi-
rem adubo organico.

Seminario

Promover discussao e to-
mada de decisbes acerca
da investigacdo (definicao
de temas e problemas),
constituir grupos de estu-
dos, definir agbes, acompa-
nhar e avaliar resultados

Foram feitas reunides du-
rante todas as etapas de
elaboracdo do TCC, onde
foram discutidos os te-
mas, os problemas e as
acdes a serem desenvol-
vidas.

Foram realizadas no de-
correr do projeto 20 reu-
nides com o orientador,
em média uma reunido
por semana e, além disso,
houve uma outra reunido
com o agricultor.

Coleta de Dados

Definicdo das técnicas de
coleta de dados a serem
utilizadas: entrevistas em
profundidade, entrevistas
episddicas, grupos focais,
levantamentos, observa-
¢ao-participante

A coleta de dados foi rea-
lizada por meio de entre-
vistas.

Entrevistas gravadas
para coletar os dados a
respeito da producdo do
adubo organico.

Fonte: Elaboracao Propria (2021)

O quadro acima tem como objetivo ilustrar os resultados encontrados durante a fase

exploratéria da pesquisa, que é umas das etapas mais importantes de um estudo, pois é nela

onde os autores estudam a situacdo encontrada com mais profundidade, auxiliando assim

na colocacdo dos problemas e de suas possiveis solucdes. Além disso, é nessa fase em que as

i
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acoes sao designadas a serem tomadas com o intuito de executar as resolu¢des descobertas

para resolver os problemas abordados na pesquisa.

Nesse estudo foi observada uma caréncia de estudos que relacionem a contabilidade

de custos e o semiarido. Desse modo, essa pesquisa tem como objetivo reduzir esse

problema, outra situacao encontrada foi a falta de organizacao por parte do agricultor para

mensurar as informacdes sobre os gastos de producao, a solucdo encontrada para minimizar

esse problema foi a elaboracao de uma ferramenta de gestao.

Para desenvolver a analise da producao de adubo e a criagdao da ferramenta

de gestao foi necessaria a coleta de dados por meio de entrevista com o agricultor

responsavel pela producao, nessa entrevista foram realizadas perguntas sobre os gastos

envolvidos na fabricacao, a quantidade de adubo produzido, o valor pelo qual ele é

vendido e outras informacgoes.

4.2 Fase Analitica

Quadro 4. Apresentacdo da fase analitica da pesquisa

dade de aprendizagem
dos participantes

organizar seus gastos
de produgao.

FASES ACAO EXPLICACAO COMO FOI FEITO? O que foi feito?
Apresentacao Apresentacio de dados S adpre?eptagéo dpsd Foram feitos alguns quadros e
de aF\)ra discugséo analise |t ab ?S ol po’rﬁmelo € | tabelas para explicar a situagao

Elnter reta éc’) abelas € grancos da producéao de adubo organi-
Dados pretac co.
Acdes investigadas Buscou-se apresentar
envolvem producao e aos agricultores uma Uma apresentacao para os agri-
circulacdo de informa- | analise sobre sua pro- | cultores sobre a analise da pro-
ANALI Aprendizagem | ¢6es, tomadas de de- ducédo e uma ferramen- | ducdo de adubo e a entrega e o
TICA ) cisao, supondo capaci- | ta que os ajudassema | ensino a respeito da ferramenta

de gestao de custos.

Saber formal e

informal

Interacao entre saberes
pratico e tedrico que
constréi novos conheci-
mentos

Foi feita uma reuniao
com os agricultores
locais para a interacao
e troca de saberes entre
os estudantes e eles.

Foi observado que os agriculto-
res possuem um 6timo conhe-
cimento sobre as praticas do
plantio e da producdo de seu
adubo, precisando de apenas
um melhor saber acerca da or-
ganizacéo de suas financas.

Fonte: Elaboracao Prépria (2021)

O quadro acima tem por objetivo apresentar a etapa analitica da pesquisa, que se

refere pela andlise das informag¢des obtidas durante a coleta de dados que foi realizada na

fase exploratéria do estudo.

»
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Nesse sentido, a seguir serao apresentados quadros e tabelas com os dados coletados
da fabricacdo de adubo organico em conjunto com a analise sobre o processo de producao.
Essa analise sera apresentada ao agricultor, visando ajuda-lo a melhorar o processo de

producao do adubo.

4.2.1 Analise dos Custos de Produc¢ao de Adubo Organico em uma Pequena Propriedade do
Semiarido

A producao de adubo organico na pequena propriedade do agricultor sobrevém da
utilizacao de insumos naturais da propriedade (terra e folhas secas) e outros (0sso, esterco,

cascas de ovos) adquiridos externamente e que somados formam a matéria prima do adubo,

aliados a mao de obra do agricultor e outros gastos de fabricacao.

4.2.1.1 Recursos Utilizados na Propriedade

O quadro demonstra a composicao dos custos de producao do adubo, sao eles:

matéria-prima, mao de obra e alguns outros custos de producao.

»

Quadro 5. Demonstragao dos custos de producao do adubo organico

Custos
Matéria- prima Mao de Obra Outros custos de producao
Matéria Or- Cinzas, Casca de L . Limpeza da
A Esterco Prépria Energia . Embalagem
ganica ovos e 0ssos propriedade

Percentual por Unidade
70% | 25% | 5%
Fonte: Elaboracao Propria (2021)

A matéria-prima é dividida em esterco, matéria organica, cinzas, ovos e 0ssos, onde
70% do adubo sao compostos por matéria organica, a medida que o esterco representa 25%
e 0s outros materiais juntos equivalem a 5% do adubo organico.

A mao de obra é a do proprietario da chacara e, além disso, deve-se considerar outros
recursos que sao envolvidos na producao de maneira direta e indireta, como a embalagem,

energia, limpeza da propriedade e outros.

No quadro sao detalhados os insumos que compdem a matéria-prima utilizada no adubo.
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Quadro 6. Recursos usados para adquirir os insumos que compdem a matéria prima e sua
classificacao

Matéria-prima Recursos Classificacao
Matéria Organica Autossuficiente Nao tem gasto de recursos
Esterco Milho Custo Direto
Cinzas Autossuficiente Nao tem gastos de recursos
Cascas de Ovos Doacdes e Sobras Nao tem gastos de recursos
Ossos Combustivel Custo Direto e Despesas

Fonte: Elaboracao Prépria (2021)

Para a obtencao da matéria organica e das cinzas nao sao necessarios gastos de
capital nem de outros recursos, pois segundo o dono da propriedade a matéria organica
e as cinzas sao autossuficientes, enquanto que para obter as cascas de ovos sdao usadas as
sobras deles que sao obtidas na alimentacao dos moradores da chacara e das doagdes de

outros agricultores da regiao.

O esterco utilizado no adubo é originario dos dejetos das cabras e estas, em parte,
sao alimentadas com milho adquirido de terceiros, nesse caso, ha gasto de capital. Diante
disso, o milho é classificado com um custo de producdo, enquanto que a fim de adquirir os

0ss0s, o lider dos agricultores faz uma viagem até determinado local utilizando no processo

i

o combustivel. Sendo assim, esse recurso é classificado como custos, porém ele é também
utilizado de outras formas na propriedade, portanto uma parte dos gastos com combustivel

é considerado despesas.

Quadro 7. Apresentacao dos outros recursos utilizados na propriedade e sua classificacao

Outros Recursos

Energia Limpeza da Propriedade Embalagem Telefone Agua Internet

Custo Indireto e

Custo Indireto Custo direto Despesa Despesa Despesa
Despesa

Fonte: Elaboracao propria (2021)

O quadro acima apresenta os outros recursos usados na propriedade e suas

classificacbes em custos ou despesas.

A energia é usada na forrageira (triturador) para triturar toda a matéria-prima
transformando-a em adubo. Nesse sentido, a energia elétrica é classificada como custos,
porém, assim como o combustivel, é usada de outras atividades nao agricolas na propriedade,

portanto, também pode ser classificada como despesa.
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O gasto com a embalagem e com os servicos de terceiros para ajudar na limpeza da
propriedade sdo classificados apenas como custos, esses recursos sao utilizados da seguinte
maneira: A embalagem é usada no final do processo de producao para ensacar o adubo
e coloca-lo para venda, esses sacos podem aguentar um volume de até 15 kg de adubo,
enquanto que a limpeza da propriedade ocorre duas vezes por més quando proprietario
contrata um ajudante para realiza-la.

Uma parte dos gastos com energia elétrica, assim como os recursos de telefone,
internet e agua sao utilizados no cotidiano dos moradores da chacara, portanto sua

classificacao é de despesa.

4.2.1.2 Custos de Producgéo do Adubo Orgdnico

Atabela abaixo mostra os recursos considerados custos diretos, a quantidade utilizada

e o0 seu respectivo valor mensal.

Tabela 1. Custos Diretos para a producao de 200 sacos de adubos organicos por més

Discriminacao Qtde Valor (RS) /ﬁ\
Milho 1/3 Sacos | 33,33 —
Embalagem 200uni | 80,00 =
Combustivel para pegar os 0ssos 16 Litros 100,80
Soma dos custos diretos para a producdo de 200 sacos de Adubo organico 214,13

Fonte: Elaboracao Prépria (2021)

Na tabela acima estdao os custos diretos, que sao aqueles diretamente apropriados
aos produtos, portanto a tabela acima mostra os recursos do milho e combustivel que estao
diretamente relacionados a matéria-prima esterco e 0sso respectivamente, enquanto que a

embalagem é usada no final da produgao para armazenar o adubo disponibilizado para venda.

Segundo o agricultor responsavel pelo processo de producao é fabricado um total de
200 sacos de adubo organicos por més, que é equivalente a quantidade de 2000 kg de adubo.
Para produzir esses 200 kg de adubo é necessaria uma grande quantidade de matéria-prima
que como dito anteriormente é composta por matéria organica, cinzas e cascas de ovos,
esses trés nao necessitam de quaisquer gastos de recursos, portanto nao tém custos. Além

disso, tem o esterco e os 0ssos que precisam do milho e combustivel respectivamente.

Sao comprados quatro sacos de milho por ano no valor unitario de R$ 100, totalizando

R$ 400 anuais, que divididos durante os 12 meses do ano resultam em 1/3 sacos por més que
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equivale a quantia de RS 33,33, ou seja, para a producdo de 200 sacos de adubo é custeada

a quantia de RS 33,33 para a alimentacao das cabras.

Segundo o agricultor, os sacos de embalagem do adubo possuem um valor unitario
de R$ 0,40 e suportam um volume de 10 a 15 kg. Assim, sao produzidos 200 sacos de adubo
por més, ou seja, a quantidade de sacos necessarios durante o més é a mesma, utilizando
a férmula preco unitario (RS 0,40) x quantidade (200 Sacos), chega-se ao resultado de um

custeio de embalagem durante o més de RS 80,00.

O agricultor gasta em média 4 litros de gasolina por semana nos seus deslocamentos
para obter a matéria-prima dos 0ssos, o preco unitario do litro de gasolina no final de
outubro de 2021 custava em torno de RS 6,30 totalizando o valor de RS 25,20 por semana,
gue equivale ao custo de R$ 100,80 mensais. Nesse sentido, a soma dos custos diretos mensal
na producao de 200 sacos de adubo organico é de R$ 214,13. A tabela abaixo demonstra os

recursos considerados indiretos, quantidade e valores.

Tabela 2. Custos Indiretos para a producao de 200 sacos de adubos organicos por més

Discriminacdo Qtde Valor (RS) /ﬁ\
Limpeza da propriedade 2 Dias 140,00
Energia elétrica 210,00 =
Soma dos custos indiretos para a producao de 200 sacos de Adubo organico 350,00

Fonte: Elaboracao prépria (2021)

Como dito anteriormente, os custos indiretos sdao aqueles que nao podem ser
diretamente associados a um produto, atividade ou departamento, e que qualquer tentativa
de alocacao tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria. Nos quadros
anteriores foi visto que os gastos com a limpeza da propriedade e a energia elétrica foram
classificados como custo indireto, pois hd uma dificuldade em estimar o quanto desses
recursos foi usado apenas para a producao de adubo.

Segundo o Agricultor, a limpeza da propriedade é realizada duas vezes por més por
diaristas contratados, a didria paga a esses empregados tem o valor de R$ 70,00, equivalente
a um custeio de RS 140,00 mensais para a limpeza da chacara, enquanto que o gasto com
energia elétrica é por volta de R$ 210,00 mensais.

A tabela abaixo demonstra o custo da producao por unidade de sacos de adubo

considerando a variacao do volume que é ensacado.
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Tabela 3. Custos Unitérios do saco de adubo organico

Discriminacao Sacos de 10 Kg Sacosde 12,5kg | Sacos de 15kg
Soma dos Custos diretos R$ 1,07 RS 1,34 RS 1,61
Soma dos Custos Indiretos R$ 1,75 R$ 2,19 RS 2,63
Total dos Custos de Produc¢ao Unitario RS 2,82 R$ 3,53 RS 4,23

Fonte: Elaboracao propria (2021)

Segundo o dono da propriedade, o volume dos sacos de adubo vendido varia entre 10 kg

a 15 kg, essa diferenca impacta nas suas vendas e nos custos unitdrios da producao do produto.

No caso das vendas, sua producao mensal de adubo é de 2000 kg e quanto maior o
volume na embalagem de seu produto, menos sacos de adubo sera disponivel para venda,
0 que pode acabar diminuindo sua receita, porém existe a possibilidade desse maior volume

atrair novos compradores para seu produto.
Quanto maior o volume de adubo em cada saco, maior sera o seu custo de producao
unitario. Nos custos diretos, a diferenca entre o volume de 10 kg e o de 15 kg é de RS 0,54,

enquanto que para os custos indiretos sera de R$ 0,88. Nesse sentido, a diferenca total entre

»

as duas opcoes é de RS 1,41, o que representa o aumento de 50% no custo do produto.

A tabela abaixo mostra a margem de contribuicao unitaria (MCU) de cada saco de

adubo organico de acordo com diferentes precos de venda e volume do saco.

Tabela 4. Margem de Contribuicdo unitaria

Discriminacao Saco de 10 Kg Saco de 12,50 Kg Saco de 15 Kg

Preco de Venda RS 8,00 R$ 10,00 R$ 8,00 R$10,00 R$ 8,00| R$ 10,00
Custo Variavel R$ 1,07 R$ 1,07 RS 1,34 RS 1,34 R$ 1,61 RS 1,61
Margem de Contribuicdo R$ 6,93 RS 8,93 RS 6,66 R$ 8,66 R$6,39| R$8,39

Fonte: Elaboracao prépria (2021)

Segundo o agricultor responsavel pela producao e venda do adubo organico, o preco
de venda varia entre os valores de RS 8,00 a R$ 10,00, enquanto que os volumes do saco,
como dito anteriormente, variam entre 10 kg a 15 kg por saco. No melhor cenario que é
com preco de venda de RS 8,00 e um volume do saco de 10 kg a MCU fica com o valor de
8,93, enquanto que na pior conjuntura a margem de contribuicdo fica o montante de R$
6,39, 0 que representa a diferenca entre RS 2,54. Numa circunstancia onde todos os sacos
de adubo produzidos fossem vendidos, a diferenca entre essas duas op¢des de preco de
venda e volume seria de R$ 508,00. Apesar disso, independente dessas diferencas, o adubo

organico possui uma boa margem de contribuicao.
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4.3 Fase Ativa

O quadro 8 tem por objetivo apresentar os resultados encontrados durante a fase
ativa da pesquisa. Essa etapa corresponde pela definicao dos atores, da relagcao entre eles,
a identificacdo dos lideres dessa comunidade e como a comunidade académica poderia

contribuir para melhorar a qualidade dos agricultores da regiao.

Quadro 8. Apresentacdo da fase ativa da pesquisa

sps | AGARO EXPLICACAO COMO FOI FEITO? 0 que foi feito?

Os atores sao os agricultores
circunvizinhos que possuem in-
Definicao dos atores, da rela- sumos a serem utilizados na fa-
¢ao entre eles, quem sao os bricacdo de adubo organico. O
lideres, quais os objetivos e os lider é o proprietario do Sistema
critérios de avaliagao da pes- Agroecoldgico Familiar (SAF) e fi-
Pl quisa, continuidade frente as cara responsavel pela fabricacdao
anode | . . o

ATIVA Acio dificuldades, quais estratégias do adubo.

serdo utilizadas para assegu-
rar a participacdo dos sujeitos, A solucdo foi desenvolver uma
incorporacdo de sugestdes e planilha de custos que permitis-
qual a metodologia de avalia- se ao agricultor mensurar e or-
¢do conjunta de resultados. ganizar os seus gastos, sejam os
custos de producao com o adu-
bo e as despesas do cotidiano.

Foram definidos apds
reunides com os agri-
cultores: os atores,
lideres e como a co-
munidade académica
poderia ajuda-los.

»

Fonte: Elaboracao prépria (2021)

Diante disso, foi definido que os atores sao um agrupamento de 8 agricultores
circunvizinhos, que moram em um diametro de até 8km do Sistema Agroflorestal (SAF)
em que sera produzido o adubo e possuem os insumos utilizados na fabricacao do adubo
organico, como: esterco, 0sso de boi (mocotd), matérias organicas (folhas), cascas de ovos,
madeira, carvao e cinzas. O dono do SAF ficara encarregado do processo de producao e da

busca dos insumos na casa dos demais agricultores.

Além disso, a solucdo encontrada foi a de desenvolver uma ferramenta que permitisse
ao agricultor mensurar o quantitativo de insumos e sua relagao com os gastos e o retorno
financeiro envolvido. Esse instrumento serd entregue e explicado ao agricultor no final da

pesquisa juntamente com a andlise do processo de producao do adubo.

4.4 Fase Avaliativa

O quadro 9 apresenta a etapa final da pesquisa que é chamada por fase avaliativa.

Essa etapa consiste em avaliar a efetividade da pesquisa em relacao as acdes que foram
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tomadas e suas consequéncias, além de extrair os conhecimentos necessarios durante o

estudo para estender as acoes realizadas para outras situagoes e, por ultimo, a divulgacao

dos resultados da pesquisa em eventos, revistas e livros cientificos.

Para medir as consequéncias das agdes foi proposto aos agricultores que a respectiva

producao e consequente geracdo de renda sejam mensuradas pela ferramenta de custos

que foi apresentada ao agricultor para que a informacdes sobre o método de elaboracao

do adubo organico e seus custos sejam organizados de uma maneira eficiente, permitindo

aos agricultores realizarem suas préprias andlises de sua producao e, consequentemente,

desenvolver melhorias e aperfeicoamento desse processo de fabricacao.

Quadro 9. Apresentacao da fase avaliativa da pesquisa

FA-
SES

ACAO

EXPLICACAO

COMO FOI FEITO?

O que foi feito?

AVA-
LIATI-
VA

Avaliacdo de

Efetividade

Controle da efeti-
vidade das acgOes
no contexto social
da pesquisa e suas
consequéncias a
curto e médio pra-
Z0s

Foi proposto aos agriculto-
res que a respectiva produ-
¢ao e consequente geragao
de renda sejam mensuradas
pela planilha de gastos ela-
borada (na linguagem dos
agricultores)

Foi constituida uma planilha de
gastos que permita aos agriculto-
res uma mensuracao da producao
do adubo e/ou de outros produ-
tos, impactando positivamente na
sua geracdo de renda.

Avaliacdo de

Conhecimento

Extracdo dos co-
nhecimentos ne-
cessarios para
estender as agoes
realizadas a outros
Casos.

A partir da implementacao
do uso e gerenciamento da
ferramenta de gastos (plani-
Iha), serd possivel democra-
tizar a mesma para outros
produtos locais.

A ferramenta de custos (planilha)
foi constituida de uma maneira
que permite sua aplicacdo em ou-
tros produtos

Divulgacao
Externa

Nessa fase ocorre o
retorno dos resul-
tados da pesquisa
aos participantes,
divulgacao dos re-
sultados em even-
tos,  congressos,
conferéncias, teses
e publicacbes cien-
tificas.

Foi realizada a entrega e
apresentacao da ferramenta
de custos aos agricultores
juntamente com a analise de
producado do adubo organi-
co

Apresentacdo do trabalho final
aos agricultores e alunos de Admi-
nistracao e Contabilidade; entre-
ga de uma planilha com a analise
feita sobre a producdo do adubo
para que os agricultores mante-
nham a producdo a partir desse
mecanismo de controle; elabora-
¢ao de artigo em evento, revista e
livros cientificos.

produtos e suas despesas cotidianas.

Fonte: Elaboracao prépria (2021)

Além disso, essa ferramenta podera ser usada para

mensurar e analisar outros

i
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5.CONSIDERAGCOES FINAIS

O objetivo geral da pesquisa foi construir uma ferramenta de gestdo de custos
capaz de auxiliar agricultores familiares a produzirem adubo organico. Diante disso, com as
informacodes obtidas e analisadas sobre o processo de producao do adubo organico, o estudo
conseguiu desenvolver uma planilha de gastos mensal que permitira ao agricultor registrar,
mensurar e organizar de uma maneira eficiente a suas vendas, seus gastos de producao e
as despesas cotidianas, impactando positivamente tanto na sua gestao financeira pessoal,

como também na administracao do seu empreendimento.

Em relacdo aos objetivos especificos, pode-se considerar que estes foram alcancados.
Em primeiro, houve a troca de saberes com o agricultor ja que foi possivel entrar em
contato direto e pessoalmente com ele, nessa fase foi possivel conhecer um pouco sobre
a dinamica da atividade rural de um agricultor familiar. Em segundo, a partir da conversa
com o agricultor, foram coletadas informagdes sobre a producdao do adubo organico que
permitiram que fizéssemos uma andlise dos custos e despesas que envolvem a producao de

adubo, conforme os dados que nos foram repassados. E por ultimo, foi desenvolvida uma

»

ferramenta para que o agricultor tenha um maior controle das entradas e saidas de recursos

financeiros, dos gastos envolvidos na producdo e do lucro obtido por unidade de saco de

adubo vendido, mediante o preco que foi aplicado.

A teoria utilizada neste estudo teve como base os aspectos basicos da contabilidade
de custos, suas terminologias e os métodos de custeio, tendo em vista tanto a caréncia
desse conhecimento por parte do agricultor na sua producao de adubo organico, como
também a necessidade desse saber para elaboracao da planilha de custos. Diante disso,
no decorrer desse estudo houve a viabilizacao da ciéncia da gestao de custos ao agricultor
familiar por meio da entrega da ferramenta, tal como, sua instrucao de uso para que eles
possam implementar esse conhecimento em seus processos de producdao do adubo ou

outros produtos.

O método utilizado foi a Pesquisa-Acdo (PA), a partir de Thiollent (2016) ja que se
propde a compreender problemas reais e locais para que, junto aos participantes, seja
elaborada uma solucao. Foiimportante o uso da PA para nao impor alternativas ao agricultor,

mas trocar saberes em busca de uma solugao conjunta.

No decorrer da pesquisa nos deparamos com algumas limitagées, como o tempo
(para poder visitar mais vezes o agricultor familiar em seu espaco produtivo), a distancia

(de Maceio6 para a cidade de Craibas), os horarios (tendo em vista que durante os turnos da
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manha e tarde, o agricultor tem pouco acesso as redes sociais e comunicac¢ao - viaWhatsApp,
por exemplo - devido seu trabalho no Sistema Agroecoldgico Familiar (SAF), a pandemia do
coronavirus que impossibilitou as reunides presenciais dos autores com o orientador e a
dificuldade de coletar algumas informacdes sobre o processo de producao do adubo, tendo
em vista que o agricultor nao possuia tais informagdes, por exemplo o quanto da energia

elétrica era gasta na producao.

Como sugestao, para agregar ainda mais valor ao produto, é importante que uma
analise quimica do adubo seja feita, para que se tenha uma nogao dos ingredientes capazes
de tornar o produto eficaz no seu uso e em plantas frutiferas, hortalicas, angiospermas, entre
outras. Além disso, é recomendada a criagcao de nome e logomarca para o adubo organico
a fim de proporcionar um aspecto mais profissional ao produto e, por consequéncia,
aumentar o seu valor da marca (valor que um produto obteve durante o tempo que esteve

no mercado) impactando positivamente nas vendas do produto no mercado local.
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instituicdes no contexto local e regional.

Dr. José Cris6logo de Sales Silva

(Organizador do evento)
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